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CARTA DE LA
GOBERNADORA

CRISTINA BRAVO

oy culmina un proceso que hemos llevado a

cabo durante los Uultimos dos anos, este

trabajo conté con la participacién de la

ciudadania que nos permite hoy compartir
con ustedes este instrumento democratico que guiara
al Maule los préximos veinte anos, para construir la
region gue sonamos.

La participacion de maulinas y maulinos de las 30 comunas de la regién fue clave en la construccion
de este instrumento. La voz, opinidn, ideas, visiones y suenos de la ciudadania se encuentran aqui
reflejados. A partir de ellos hemos podido desarrollar los lineamientos, objetivos y acciones
estratégicas que nos ayudaran a materializar sus anhelos.

La nueva Estrategia Regional de Desarrollo atiende los principales desafios de la regién que son
también los grandes retos que enfrentan la humanidad y los Estados en la actualidad. Aspectos
como el cambio climatico, la escasez hidrica, el fortalecimiento de las economias locales y la
agricultura sostenible, el desarrollo de una industria local responsable con el medioambiente, la
equidad de géneroy la disminucion de las brechas sociales y econdmicas, son algunos de los que se
destacan en esta herramienta de gestion.

Este instrumento de planificacion regional es de largo alcance, busca orientar el desarrollo de la
region en conjunto con las distintas instituciones, servicios, agentes publicos y privados, autoridades
locales y regionales, para avanzar en materias de infraestructura, economia, medioambiente,
cultura, patrimonio, desarrollo social y gobernanza, y asi lograr un desarrollo regional sostenible e
inclusivo que beneficie a toda la poblacidon maulina a lo largo y ancho del territorio.

Agradezco a todas y todos quienes, con sus conocimientos, tiempo y compromiso, aportaron en la
elaboracién de esta Estrategia.
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Introduccion

La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) es ‘el
instrumento rector del desarrollo regional, (...) se la
asume como un conjunto estructurado y coherente de
proposiciones, destinado a negociar, coordinar e
impulsar acciones publicas y privadas que se
consideran indispensables para el desarrollo de una
region” (SUBDERE). Permite planificar de manera
colectiva el futuro deseado (imagen objetivo),
definiendo las orientaciones estratégicas y las acciones
que permitiran llegar a ese horizonte en determinado
periodo de tiempo. Es, por lo tanto, la principal politica
de desarrollo de una region.

Para su disefio e implementacion es necesario
considerar el correlato con las orientaciones y politicas
de nivel nacional y con las politicas y lineamientos del
nivel comunal, para que sea coherente y pertinente con
las acciones que se implementan en las diversas escalas
territoriales, logrando, de esta forma, mayor eficacia y
eficiencia en las actuaciones publicas.

En el primer capitulo de este documento (I: Contexto de
elaboracion de la Estrategia Regional de Desarrollo
Maule 2042) se da cuenta el enfoque conceptual que
guio la construcciéon de la Estrategia Regional de
Desarrollo, la coyuntura regional al momento de su
elaboracién y los aspectos metodoldgicos mas
importantes que caracterizaron a este estudio.
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En el segundo capitulo (ll. Diagndstico Regional) se
presenta una caracterizaciéon sociodemografica de la
region a partir de cinco dimensiones del desarrollo
regional (social, economia regional, territorio vy
medioambiente, culturas, identidades y patrimonio y
gobernanza regional), identificando las principales
problematicas y desafios que la region enfrenta.

En el tercer capitulo (Ill. Estrategia de Desarrollo al 2042)
se da cuenta de la vision estratégica del Maule al 2042 -
elaborada a partir de un intenso proceso participativo y
que contiene los principales anhelos de la comunidad
maulina respecto al futuro de la regidén-, los
lineamientos estratégicos y objetivos regionales vy las
acciones estratégicas que guiaran el quehacer de los
diferentes agentes e instituciones que hacen parte de
la region y que contribuyen a su desarrollo.

Por Ultimo, en el cuarto capitulo (IV: Una estrategia en
marcha: Gobernanza, modelo de gestidn, monitoreo y
evaluacién) se presenta la estructura que dard
gobernabilidad a la Estrategia Regional de Desarrollo
Maule 2042 y que permitird priorizar e implementar
acciones, asi como monitorear y evaluar su ejecucion e
impacto.

Feria Libre de Cauquenes



Capitulo |

Contexto de elaboracion de la Estrategia
Regional de Desarrollo Maule 2042

1.1. Enfoque conceptual: la importancia de los valores
de la ONU y la Agenda 2030

La Carta de las Naciones Unidas firmada el 26 de junio
de 1945 en San Francisco es un instrumento de
derecho internacional y vinculante para todos los
Estados Miembros de la ONU. Propone cinco valores
humanos universales: 1) Paz; 2) Libertad; 3) Progreso
Social; 4) Igualdad de Derechos; y 5) Dignidad Humana.
Estos valores humanos universales, por lo tanto, deben
de ser asegurados en primera instancia por el gobierno
de la nacién, especialmente aquellos que requieren del
ordenamiento juridico, asf como de politicas publicas y
organismos administrativos de alcance nacional. Sin
embargo, cada vez con mas frecuencia, y especialmente
en paises con algln grado de descentralizacion, tanto
las politicas como las leyes y normas, asi como los
organismos necesarios para asegurar estos valores
humanos universales, deben de ser trasladados al
ambito regional.

Por su parte, la Agenaga 2030 para el Desarrollo
Sostenible aprobada por la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU) el afio 2015, constituye una verdadera
herramienta de prevenciény, a su vez, de despliegue en
multiples niveles de los valores ONU. La aspiracién
transformadora y la aplicabilidad universal de esta
agenda, que se implementa a través de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), propone a los Estados
miembros mantenerse firmes con los requisitos
internacionales de proteccion de los derechos
humanos, eliminando las desigualdades de género y
todas las formas de discriminacion, para garantizar que
nadie se quede atras. Constituye, por lo tanto, una gran
oportunidad para la Regién del Maule, pues fija un
marco para pensar e impulsar el desarrollo bajo un
nuevo paradigma a nivel regional y local, lo que exige
nuevas formas de gobernanza y un reforzamiento de la

cooperacion internacional y pone en un plano de
igualdad las dimensiones econdmica, social vy
medioambiental.

La Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 es, por
lo tanto, el marco idéneo e imprescindible donde se
puede asegurar el cumplimento de los valores
universales  ONU, facilitando esa  aspiracion
transformadora hacia un mundo mejor y mas
cohesionado y ofreciendo un marco cercano a la
cultura, valores, necesidades y aspiraciones con las que
pueden sentirse identificados los y las habitantes de la
region del Maule, pues ha sido el resultado de un
proceso de elaboracién participativo y plural. Es, sin
duda, a este nivel regional en el que los valores
humanos universales tienen su papel crucial y la
Estrategia es el instrumento donde definir cémo los
entendemos realmente, cémo los adaptamos a la
idiosincrasia de nuestra regién y cémo establecemos

los objetivos y planificamos su logro.

Regional de Desarrollo ~“ f ‘
Maule 2042, existen ‘
enfoques conceptuales — -
especificos que permiten

adaptar a la realidad ' ~
regional las directrices “‘
que propone la Agenda

2030.

Si bien los ODS son el
marco a partir del cual se
estructura la Estrategia
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2909  Fl desarrollo social inclusivo, propuesto
l‘:@} por la Comisién Econdémica para América
& & Latina y el Caribe (CEPAL), es una de las
perspectivas conceptuales que orientd la
elaboracién de esta Estrategia. La inclusion, entendida
como una dindmica del desarrollo y del bienestar que
permite poner en practica los derechos econémicos,
sociales y culturales y, a partir de esta, la construccion
de una ciudadania y una institucionalidad que aseguran
a todas y todos la oportunidad de participar en los
beneficios de la vida colectiva, fueron elementos
orientadores de este estudio. Dentro de esta mirada,
encontramos enfoques que brindaron herramientas
para entender el desarrollo de la regién en clave
inclusiva e integradora, entre ellos: los enfoques de
participacion ciudadana, de derecho, de género vy
territorial.

La participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas, en especial en
el proceso de construccién social de las
politicas, hace mas pertinente el actuar
del Estado y de los gobiernos regionales y locales y
fortalece la gobernabilidad de la politica, en tanto
recoge la voz de aquellos a quienes va dirigida,
legitimando las acciones que esta contempla. También
permite educar y capacitar a la ciudadanfa en las
complejidades de los asuntos publicos, contribuyendo,
en definitiva, a profundizar la democracia. Por ello, la
actualizacion de la Estrategia Regional de Desarrollo
Maule 2042 incorpor¢ la participacion de la ciudadania
en todo el proceso de su elaboracién, identificando y
vinculdandose  con los  diversos  territorios vy
comunidades, asi como también con los agentes
publicos y privados que actian en las diversas
dimensiones del desarrollo de la regién.
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El enfoque de derechos procura cambiar

la I6gica de los procesos de elaboracion

de politicas publicas para que el punto de

partida no sea la existencia de personas
con necesidades que deben ser asistidas, sino sujetos
con derecho a demandar determinadas prestaciones y
conductas, haciéndolos parte de la construccion vy
desarrollo de la region.

La incorporacién de la perspectiva de

género corresponde a un conjunto de

enfoques especificos y estratégicos, asf

como procesos técnicos e
institucionales, que se adoptan para alcanzar el objetivo
de la igualdad de género. Este enfoque es transversal y
estd incorporado en todas las dimensiones de la ERD.
De esta manera, se espera integrar la igualdad de
género en las organizaciones publicas y privadas, en
politicas regionales y locales y en programas de
servicios, con el propdsito de disminuir la violencia hacia
las mujeres, las desigualdades y brechas existentes al
respecto.

Por ultimo, el enfoque territorial concibe
el territorio como una construccion social
en el que interactUan las caracterfsticas
geofisicas del lugar con las iniciativas
individuales y colectivas de distintos actores y donde
operan fuerzas econdmicas, tecnoldgicas,
sociopoliticas, culturales y ambientales del entorno.
Esto permite entender el territorio como contenedor no
sélo de actividades econémicas y productivas, sino que
también  de tramas  sociales, culturales vy
medioambientales que forman parte de las dinamicas
de los procesos del desarrollo territorial.

o

Rio Achibueno, Linares



1.2. Coyuntura regional

La promulgacion de la ley de elecciones de los
gobernadores regionales el afio 2018 fortalece vy
materializa los esfuerzos por avanzar en la
descentralizaciéon del pals, en un proceso de
transferencia de competencias y recursos desde el
gobierno central a las administraciones de los
gobiernos regionales, entregandoles autonomia en la
toma de decisiones y en definir su devenir.

En el afio 2022 entrd en vigencia la atribucién de las 'y
los gobernadores regionales de solicitar al Presidente
de la Republica la transferencia de una o mas
competencias que hoy desarrollan los ministerios y
servicios publicos. Tareas en materia de ordenamiento
territorial, fomento de actividades productivas vy
desarrollo social y cultural pueden ser traspasadas a los
gobiernos regionales segln principios de pertinencia,
colaboracién y responsabilidad.

El proceso de descentralizacion y la actualizacion de la
Estrategia se materializa en un instrumento de
planificacion que promovera el trabajo colaborativo
entre la ciudadanfa y las autoridades regionales,
orientara el rol de control ciudadano frente al quehacer
de autoridades regionales, los servicios e instituciones y
fomentara la descentralizacion al interior de la region
para lograr el desarrollo mas inclusivo y arménico de
todos los territorios.

En el 2020 se inici6 el proceso de la actualizacién de la
Estrategia, coincidiendo con la eleccién por primera vez
de gobernadores regionales. Esto ha permitido al
Gobierno Regional fortalecer el enfoque participativo
para identificar de manera colectiva las necesidades de
cada comuna y construir en conjunto y con mayor

autonomia propuestas de solucién en cada dimension
del desarrollo. De esta manera, el proceso surge como
una gran oportunidad de materializar por primera vez
uno de los pilares de la descentralizacion: la capacidad
de tomar decisiones con pertinencia local.

Este proceso debi¢ enfrentar el complejo escenario
producido por la pandemia (COVID-19) lo que requirio
flexibilizar los tiempos para su disefio y posponer el
proceso de participacion ciudadana para finales del afio
2021, con acciones que se realizaron de forma
presencial y ajustandose a los protocolos de salud en
cada momento.

Otro factor importante, considerando el contexto
nacional, fue el estallido social del afio 2019, este hecho
mostrd la inconformidad de la ciudadania con un
modelo econdémico y de sociedad que genera
desigualdad y enormes brechas socioecondmicas en la
poblacion, lo que impide el desarrollo integral vy
armonico de las personas y los territorios;
inconformidad que queddé de manifiesto en los didlogos
de participacion ciudadana realizados en el marco de la
elaboracién de esta nueva Estrategia.

Por ultimo, la construccién de este instrumento se dio
en tiempos del proceso constituyente para redactar
una nueva Constitucién, lo que generd una actitud de
preocupacion por el futuro del pais y la regién entre
quienes participaron en los diversos encuentros.

Todos estos factores estuvieron presentes durante el
desarrollo de las actividades de participacion
ciudadana, siendo un desaffo facilitar cada encuentro
para recoger las opiniones y lograr los objetivos
propuestos del Estudio.

1.3. Aspectos metodolégicos y proceso de elaboracion:
la importancia del proceso participativo

La elaboracion de la Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 se ha estructurado en un proceso de cinco etapas:

D) Etapa de preparacion y organizacion para establecer las bases del Estudio;
i) Etapa de evaluacion de la Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2020;
iii) Etapa de formulacion de la visidn e imagen estratégica de la region;

iv) Etapa de disefio y construccion;

V) Etapa de aprobacién y puesta en marcha.

Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 | 7
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Fuente: Elaboracién Propia

La etapa de evaluacién de la Estrategia Regional de
Desarrollo Maule 2020 consistié en realizar un analisis
sistematico del instrumento, complementandose con la
revision de estudios, documentos e iniciativas de
inversion  publica  disponibles, que se habfan
desarrollado en la region hasta el 2020. Se evaluaron
los montos de inversién publica ejecutados con
respecto al cumplimiento de las metas que habian sido
establecidas. Se pudo definir el grado de avance de los
objetivos estratégicos que establecia la Estrategia
Regional de Desarrollo 2020. A través de este trabajo se
pudo identificar los factores que modelaron y/o
influyeron en las prioridades y cumplimento de metas
definidas por el Gobierno Regional y se propusieron
conclusiones y recomendaciones consideradas en la
elaboracion del nuevo instrumento.

Como resultado de esta etapa, se concluyd que la
mayoria de las metas establecidas por la anterior
Estrategia no fueron alcanzadas, por lo que esta no
cumplié su rol en el establecimiento de prioridades y
carta de navegacion de la region de manera efectiva.
Durante su periodo de ejecucion, diversos factores
externos dificultaron su implementacion, entre ellos, el
terremoto y maremoto de febrero de 2010 y los
incendios forestales del afio 2017. El proceso
participativo realizado en esta etapa (entrevistas,
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encuesta, los focus group con agentes sectoriales y
taller de integracién) evidencié que las prioridades de
inversion regionales de la Estrategia al 2020 cambiaron
desde el comienzo de su vigencia de manera
significativa y se enfocaron en acciones orientadas en
resolver problematicas relacionadas con el contexto
que se vivia.

La etapa de formulacién de la visién e imagen
estratégica partié con el levantamiento y la recopilacion
de informacién territorial y estadfstica que permitié
conocer la configuracién y estructura del sistema
regional de desarrollo en sus respectivas dimensiones.
Para ello se revisaron diversos instrumentos de
planificacion y desarrollo  territorial;  politicas 'y
estrategias sectoriales, tanto publicas como privadas;
investigaciones y publicaciones académicas y fuentes
de informacién de instituciones gubernamentales y de
organismos de la sociedad civil.

A partir de esta informacién, se disefid la propuesta de
Modelo de Gobernanza en base a una estructura
organizacional de gobernanza multinivel,
contemplando las dimensiones politico-institucional, de
gobernabilidad-estratégica y operativa de gestién, con

propdsito de involucrar a los diversos actores y
agentes que posibilitan el cambio y orientar su
actuacion.



Al mismo tiempo, se realizd6 un diagnostico de
desarrollo regional en funcién de un analisis
prospectivo de escenarios, sobre las variables y actores
clave que configuran la regién desde una perspectiva
multidimensional y funcional y se lograron identificar los
puntos clave a considerar en la propuesta de valor
publico. También se desarrolld un intenso trabajo
participativo a través de la realizaciéon de: 4 Mesas
Técnicas Provinciales en las que participaron diversos
agentes sectoriales (funcionarios publicos, académicos,
empresarios, entre otros), entrevistas en profundidad a
agentes del ecosistema y 10 Talleres Territoriales de
participacion ciudadana de masiva participacion.

Se llegd asf a la etapa de disefio de la nueva Estrategia
Regional de Desarrollo Maule 2042, que tomd como
punto de partida la consolidacion de la imagen objetivo
y estratégica de la region, definiendo los principios que
rigen la nueva Estrategia y que marcan el rumbo hacia
doénde se dirigira la region y la forma en la cual se llegara
a destino.

Para disefiar la imagen objetivo se realizaron 10 talleres
territoriales con la participacién masiva de personas
que pertenecen a diversas organizaciones sociales de
las 30 comunas de la region, un taller de validacion con
actores sociales y una encuesta de validacién online
abierta a la comunidad. Todo este proceso participativo
tuvo como principal antecedente la propuesta de valor
publico que contiene los diez elementos que
representan las problematicas y propuestas de solucion
para mejorar la calidad de vida de los habitantes de la
region. De esta manera, se logré construir un set de
conceptos y tematicas relevantes que aportaron a la
construccion de la imagen objetivo de la region vy la
propuesta de vision estratégica.

En funcion de la anterior, se elaboran los Lineamientos
Estratégicos y los Objetivos Regionales de la nueva
Estrategia a partir del trabajo desarrollado en dos ciclos
de 4 mesas técnicas provinciales con diversos agentes
sectoriales, lo que permiti¢ trabajar en la construccion

de los planes operativos territoriales, clave en su
implementacion.

La integracion de esta informacién obtenida de las
mesas técnicas, junto con el andlisis de expertos
tematicos y sectoriales, y la contribucion tanto de las
SEREMIS como de las jefaturas de las diversas
Divisiones del Gobierno Regional del Maule
(Planificaciéon y Desarrollo Regional, Desarrollo Social y
Humano, Administracion y Finanzas, Infraestructura y
Transporte, Fomento e Industria, Presupuesto e
Inversion Regional) entrevistadas y participantes en el
proceso, permitié la formulacion de la planificacion
estratégica operativa de este instrumento para cada
uno de los lineamientos, objetivos y acciones que la
conforman,  estableciendo  su orientacién vy
alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y las metas de la Agenda 2030 para el desarrollo.
También se realizd un andlisis de integracion vy
coherencia con las politicas e instancias de nivel
nacional, de tal forma que, a futuro el Gobierno Regional
pueda articular las actuaciones con las directrices
nacionales. Finalmente se desarrollé una ultima etapa
de aprobacién y puesta en marcha, como culminacion
al proceso.

Durante todo el proceso se desarrollaron, segun
avanzaban las actividades planificadas para las cinco
etapas del estudio, un conjunto de productos que han
dado cuenta de los avances del proceso y que estan
disponibles para consulta y mayor informacion.

Una de las fortalezas de este proceso ha sido la intensa
participaciéon tanto de la ciudadania como de los
agentes sectoriales, que ha reunido a 1.365
representantes institucionales y sectoriales y a 1.428
ciudadanasy ciudadanos en el proceso.

Esto ha permitido proyectar el desarrollo territorial de
manera mas articulada, legitimar las futuras
actuaciones de las entidades territoriales e incorporar
de manera efectiva las prioridades comunitarias para
impulsar un desarrollo integral para el Maule.

Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 | 9



llustracidn 2. Proceso participativo en la elaboracién de la Estrategia Regional Maule 2042

Fuente: Elaboracion Propia
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Capitulo I

Diagnostico Regional

2.1. Antecedentes generales de la regiéon

La region del Maule se encuentra ubicada en la zona
central de Chile, entre los 34°41"y los 36°33' de latitud
sur. Limita al norte con la regién del Libertador General
Bernardo O'Higgins, al sur con la region de Nuble, al
oeste con el Océano Pacifico y al este con el limite
internacional de la Republica Argentina. La region esta
conformada por cuatro provincias (Talca, Curicd,
Cauquenes vy Linares) y treinta comunas, con una
superficie total de 30.296,10 km?, lo que corresponde a
un 4% de la superficie nacional.

De acuerdo con el censo 2017, la poblacién en la regién
alcanzd un total de 1.044.950 habitantes, y seguin las
proyecciones, llegard a 1.202.077 en 2035, lo que
significa un incremento del 15,04%. Del total de la
poblacién, la proporciéon de mujeres corresponde al
51%, por un 49% de hombres.

En lo que respecta a la distribucién de la poblacion
maulina por edad, 703.095 habitantes tienen entre 15y
64 anos, un 67,3% de la poblacion. Del mismo modo, el
20,4%, (213.285 habitantes) tienen 14 afios 0 menos,
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mientras que Unicamente el 12,3% (128.570 habitantes)
tienen 65 afios o mas.

Desde una perspectiva de densidad poblacional
territorial, la regién es una de las regiones con mayor
porcentaje de poblacién rural (27%) del pais y es la
regién con mayor numero de poblacién en lo rural.

Enla region hay 127 asentamientos humanos, y quince
de ellos poseen una poblacion igual o mayor a 5.000
habitantes. De todos ellos, los principales son Curicd,
Linares y Talca, que también son cabeceras
provinciales. La capital de la regién es la ciudad de Talca
con una poblacion de 220.357 habitantes, en base a
datos del Censo 2017.

La Politica Nacional de Desarrollo Rural, clasifica las
comunas rurales en Chile, lo que resulta para la region
tres comunas predominantemente urbanas (Talca,
Curicé y Linares), siete comunas mixtas y veinte se
consideran comunas rurales.



llustracién 3. Ruralidad y principales Centros Urbanos de la Regidn.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la BCN (2019), GORE Maule (2018), IDE Chile (2020), Atlas territorial Maule
(2015), CONAF (2016), INE (2017), Direccién Obras Hidraulicas (2016), SICVIR (2020)

Vista desde una colina al Lago Vichuquén
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2.2. Caracteristicas y tendencias centrales de las cinco
dimensiones de desarrollo regional

El diagndstico regional se organiza en torno al andlisis de cinco dimensiones vinculadas al desarrollo de la regién,
desagregando cada una de ellas en diferentes variables de andlisis. Estas dimensiones son las siguientes: 1) Social, 2)
Economia Regional, 3) Territorio y Medioambiente, 4) Culturas, Identidades y Patrimonio y 5) Gobernanza Regional. Los
resultados del diagndstico obtenidos permiten identificar un conjunto de caracteristicas y tendencias que orientaron la

elaboracion de la presente Estrategia.

2.2.1. Dimensién Social

La  regidbn cuenta con 398
establecimientos de salud que forman
parte de la red asistencial, y que
corresponden al  13,7% de la
infraestructura nacional (2.902 en
total). Del total de establecimientos de salud regional,
162 corresponden a postas de salud rural (40,70%).

En cuanto a la complejidad asistencial, existen tres
hospitales de alta complejidad en la regién ubicados en
las comunas de Curicd, Linares y Talca. Por su parte, los
hospitales de mediana complejidad se sitdan en las
comunas de Constitucion, Parral, Cauguenes y San
Javier. Entre todos ellos, la provincia de Talca es la que
concentra mayor cantidad de camas con un total de
615, lo que representa el 36,58% del total a nivel
regional. De esta forma, destaca la concentracién de los
centros de salud en las capitales provinciales, que
aglutinan el 29% del total de establecimientos de salud
de la Regién del Maule.

La densidad de médicos especialistas por cada 10.000
habitantes en el afio 2017 (datos del Ministerio de
Salud) fue de 4.6, es decir, 7 puntos por debajo de la
media nacional y Ultima entre todas las regiones del
pals. Asimismo, los indicadores de esperanza de vida 'y
del total de afios de vida potencial perdidos han
mostrado una mejora continuada en el tiempo en
términos de evolucion.

Por otro lado, en la Regidn del Maule en el afio 2022,
segln estadisticas del Ministerio de Educacion, existian
820 establecimientos de educacion basica y media, con
una matricula total de 224.030 estudiantes. De ese
total, se 523 eran establecimientos municipales, 277
particulares subvencionados, 15 particulares pagados y
5 de administracion delegada.
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Respecto a la educacion superior, la variacion ha sido
minima en los Ultimos afios, ya que al afio 2020 la
Region del Maule dispone de 5 sedes universitarias del
CRUCH, 7 sedes universitarias privadas, 11 sedes de
institutos profesionales y 13 sedes de centros de
formacion técnica. La regidon presenta una baja
escolaridad promedio de su poblacién adulta,
situdndose ligeramente por debajo de la media
nacional. En este contexto, las brechas estan
relacionadas con la concentracién territorial de los
establecimientos educativos, en donde la mayor
cantidad de oferta educativa se concentra en las
comunas del valle central, y en particular la educacion
parvularia, la educacién técnica y la educacion
universitaria.

La pandemia por COVID-19 en 2020 evidencid la brecha
digital existente en el pais y, en particular, en la region
del Maule. Las clases online, el teletrabajo e incluso
tramites de todo tipo, demandaron la implementacion
de redes y sefial digital para hacer frente a estos
desafios, por lo que las subsecretarias de
Telecomunicaciones y de Educacion impulsaron el
proyecto “Conectividad para la Educacién 2030", que
permitio la implementacion de redes y sefial digital en
252 colegios de las comunas de Maule, Pelarco,
Pencahue, San Clemente, San Javier, San Rafael y Talca
(SUBTEL, 2022). Ademaés, los avances asociados a los
contratos de concesion del servicio 5G permitiran
desplegar conectividad de alta velocidad en 38
localidades regionales, 13 hospitales y 49 postas de
salud rural. Sin embargo, la regién adn se encuentra en
una fase inicial de proceso de digitalizacién, lo que frena
su desarrollo econémicoy social (Fundacién Pais Digital,
2020). Aungue la region del Maule cuenta con un
porcentaje de usuarios de internet del 74,8%, lo que la



ubica en el décimo puesto a nivel pafs, el desafio sigue
siendo dar cobertura a zonas aisladas, especialmente
las de carécter rural.

En relacién a la vivienda, el déficit habitacional de la
region corresponde al 4,9% del déficit habitacional
nacional (19.390 viviendas del total de 393.613
viviendas a nivel nacional). EI déficit de la region esta
asociado a la existencia de 10.055 viviendas
irrecuperables, 4.966 en situacion de allegamiento
externo y 4.369 nlcleos allegados con dependencia
econdmica en condiciones de hacinamiento (INE, 2017).
Los requerimientos de viviendas se concentran sobre
todo en las cabeceras provinciales: Curicé 2.309,
Linares 1.516y Talca 3.450. En cuanto a la situacién de
hacinamiento en la regién, seglin la Ultima encuesta
CASEN del afio 2020, el 43% de los hogares se
encuentra en esta condicion. No obstante lo anterior,
las comunas costeras presentan un allegamiento
promedio de 7,29%.

La regién del Maule, presenta una situacién desafiante
en cuanto cobertura de servicios basicos para sus
habitantes. Segln el CENSO de 2017, el 0,3% de la
poblacién regional no tiene acceso al suministro
eléctrico. Existen ademas comunas rurales, como
Vichuquén y Empedrado, donde el porcentaje de
viviendas sin acceso a la electricidad supera el 3%.
Ademas, la fiabilidad del sistema eléctrico en la region
es del 33,1% (Digital Readiness Chile; Fundacion Pais
Digital, 2020).

En cuanto al agua potable y alcantarillado, la encuesta
CASEN de 2020 indica que el 9,1% de las viviendas en la
region del Maule tienen acceso inadecuado a estos
servicios. Cabe destacar que en comunas como
Vichuquén y Pelluhue, este porcentaje es cercano al
40%. En cuanto al abastecimiento de agua potable rural
(APR), y segun el catastro de la Direcciéon de Obras
Hidraulicas del afio 2019, se registraron un total de 293
APR en la regién, que abastecen a 307.427 personas,
con una cobertura del 73,8% de la poblacion rural. Esto
evidencia la necesidad de fortalecer la cobertura de
este servicio a todas las comunidades rurales de la
region.

Cascada Las Animas, Provincia de Linares
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La region del Maule es la tercera regién con mayor
porcentaje de personas en situaciéon de pobreza por
ingresos con un 12,2% de sus habitantes, superando el
promedio nacional de 10,8%. Del mismo modo, el
porcentaje de personas en situacion de pobreza
extrema en la region es del 4,5%, mientras que a nivel
nacional es de 4,3%. En términos de pobreza
multidimensional, la regién del Maule ocupa el séptimo
lugar en el pais, con un 22,5% de su poblacién en esta
situacion, superando también el promedio nacional de
20,7% (CASEN, 2020).

La encuesta CASEN de 2020 revela que la poblacion de
migrantes internacionales en la regién representa un
2,5% del total de la poblacién, con una composicion
particular que incluye una gran presencia de personas
entre 20y 45 afios. Si bien la poblacion extranjera en la
region presenta oportunidades, también supone un
desaffo para generar acciones que permitan su
inclusion integral.

En cuanto a la proporcién de personas que declaran
pertenecer a un pueblo indigena u originario, la regién
presenta una concentracion del 4,9%, inferior al
promedio nacional de 12,8%. Las comunas que
concentran mayoritariamente pueblos originarios son
Licantén 14,84%, Vichuquén 12,22% y Romeral 7,76%,
mientras que los tres pueblos con mayor presencia en
la regidon son los Mapuche 90,4%, Aymara 1,4% vy
Diaguita 0,8% (Censo 2017).

La esperanza de vida al nacer en la region es de 82,1
afios para mujeres y 77,3 afios para hombres (INE

2.2.2. Economia Regional

2021), lo que sumado a la baja tasa de natalidad (12,6
nacidos vivos por cada mil habitantes) evidencia un
envejecimiento de la poblacién. El porcentaje de
poblacién adulta mayor es de 14,1%, y el Indice de
Adultos Mayores (IAM) es de 72,9, superior al promedio
nacional de 65,6. Es necesario tratar la tematica del
envejecimiento de la poblacion debido a que este grupo
etario se encuentra mas propenso a situaciones de
vulnerabilidad en materias de salud, bienestar e ingreso
econdmico, lo que esta en la misma linea propuesta por
la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030.

La seguridad publica es un factor relevante para el
bienestar de la poblacién, lo que hace indispensable
conocer como se manifiesta esta problematica a nivel
regional. Segln la encuesta sobre percepciéon de
seguridad vy victimizacion de personas y hogares de
2019, la Tasa de Victimizacion de Hogares por Delitos
de Mayor Connotacién Social (DMCS) en la region era de
19,7 puntos, por debajo de la media nacional de 23,3
puntos, y en 2020 disminuyd a 13,3%. Por su parte, la
tasa de DMCS se ha reducido casi a la mitad (44%) en
11 afios. Esta arroja un valor en el afio 2020 de 1.386,6
denuncias, debajo de la media nacional de 1.654,1. Otro
indicador son las denuncias por violencia intrafamiliar,
las que subieron desde un 17,9% en 2012 a un 25,5%
en el 2020 -siendo las mujeres las mas expuestas-,
posicionando a la regién como la tercera con mayor
porcentaje de violencia intrafamiliar en el pais. El tipo de
violencia que mas se ejerce es la psicoldgica, con un
23,4%, y que ascendio un 10,1% desde el afio 2017
(ENUSC, 2020).

En la actualidad, el PIB regional
/ asciende @ 4.947,30 mil millones de
I][I pesos en 2019, un 3,51% del total
nacional, situdndose como la sexta
region con el PIB mas alto. Los cuatro
sectores productivos mas importantes de la economia
son servicios personales, industria manufacturera,
agropecuario y servicios inmobiliarios, que componen
mas de la mitad de la economia de la region.

En cuanto a la inversién extranjera directa, la Region del
Maule supone un 0,79% de la inversién extranjera
nacional total, situdndola en la duodécima posicion
respecto a las demas regiones del pais (INE, 2019). En el
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periodo de 2006 a 2020, las exportaciones de la region
incrementaron en un 155%, alcanzando una cifra final
en 2020 de 2.817 millones de délares.

En cuanto al tejido empresarial de la region, la evolucion
durante los ultimos afios ha seguido una dinamica
bastante incremental, con un crecimiento anual sélido
y constante. Asf, en 2008 la region contaba con un total
de 62.000 empresas, de diferentes tamafios vy
facturaciones, para acabar 12 afios después, en 2020,
con mas de 84.000.

En lo que a la tipologia de empresas se refiere, la que
mas peso tiene dentro de esas 84.000 empresas



registradas en 2020 son las relacionadas con el
comercio al por mayor y al por menor, con un peso
especifico del 28,7%, mas de un cuarto del total
(24.338). En este sentido, otros rubros con una cantidad
de empresas importantes son los de la agricultura, el
transporte y la construccién, con pesos del 22,3%;
10,8% y el 6,8% respectivamente. Por otro lado, no se
ha identificado ninguna empresa relacionada con los
rubros de actividades del hogar y actividades de
organizaciones y érganos territoriales. Los otros dos
rubros con menos empresas identificadas son la
administracion publica y el suministro de electricidad,
con apenas el 0,05% y el 0,13% respectivamente.

La informacién sobre la competitividad de las regiones
y su posicién en el ranking es indispensable, ya que
permite comprender los antecedentes que determinan
su ubicacion, identificando las fortalezas y debilidades
de cada territorio. El conocimiento de este indicador
permite afrontar el desarrollo de las regiones con
politicas publicas adecuadas a los requerimientos, para
asl aprovechar esas potencialidades, y poder superar
sus carencias. En la Ultima edicion del indice de
competitividad publicada en julio de 2021, la regién se
ubica en la pendltima posicion (14°) del pals. Este indice

mide las dimensiones productividad, calidad de vida y
sustentabilidad; en esas dimensiones, la region se sitda
en el 15° 13°y 6° lugar respectivamente. Talca y Curicd
son las comunas mas competitivas de la regién,
coincidiendo con que son las mas pobladas y con mejor
accesibilidad a vias de intercambio econdmico
terrestre.

Por su parte, la Tasa de Innovacién Regional del Maule
se ubica en el dltimo lugar del pafs, segin la Décima
Encuesta de Innovacién en Empresas del periodo 2015-
2016, publicada en el afio 2018, la region tenfa una tasa
de innovacion del 10,2%.

Ademas, el afio 2019 se contabilizaron 116.708
personas microemprendedoras en la region, de los
cuales el 13,1% eran empleadores y el 86,9% eran
trabajadores por cuenta propia. Las mujeres
microemprendedoras tienen una mayor prevalencia en
el trabajo por cuenta propia que los hombres y en ellas
predomina la necesidad como motivaciéon principal
para iniciar el negocio. Mas de la mitad de las personas
microemprendedoras en la regién obtuvo ganancias de
hasta 1 salario minimo, lo que corresponde a un tipo de
trabajo precario que no logra satisfacer las necesidades
de las personas y familias.

Ciudad de Curicé
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2.2.3.  Territorioy Medioambiente

Segln la informacion del Observatorio

Logistico del Gobierno de Chile ario

2020, la regidén cuenta con una

extension de 7.025,23 kildmetros de

red vial, de los cuales el 54% aun no se
encuentra pavimentada, el 18% tiene soluciones
basicas y solo el 28% esta pavimentado.

La via principal y estructurante es la Ruta 5 Sur, que
facilita el acceso directo a tres de los principales
poblados: Talca, Curicd y Linares, y también permite
acceder a otros centros poblados como Parral, Longavi,
Retiro, Maule, San Rafael, San Javier, y Teno. Otra via
importante es la ruta CH-115, que conecta con el paso
fronterizo Pehuenche y permite acceder a las comunas
de San Clemente y Colbun. Las comunas del sector
costero no tienen conexion directa con la Ruta 5 Sur.

En la region hay 13 caletas (Cardonal, Curanipe vy
Pelluhue, Loanco en Chanco, Los Pellines, Rio Maule,
Maguillines y Putd en Constitucién; La Trinchera en la
comuna de Curepto, La Pesca y Duao en Licantén,
ademas de Llico y Boyeruca en Vichuquén) distribuidas
en seis comunas donde se realizan actividades como la
pesca artesanal y un turismo incipiente.

Ademés, se cuenta con un territorio en situacion de
rezago, que comprende las comunas de Chanco,
Empedrado, Pelluhue y Cauquenes, que representan el
12% de la superficie regional.

En términos de energia eléctrica, la region esta
conectada al Sistema Interconectado Central (SIC), el
principal del pafs. La hidraulica y térmica son las
principales fuentes de energia, aunque se estad
incentivando la produccién de Energias Renovables No
Contaminantes (ERNC). En el afio 2018, la generacion
hidroeléctrica acapar6é mas del 90% del total generado
en la region.

En relaciéon con la gestion hidrica, segin el Informe
Anual de Medio Ambiente 2020 (INE, 2020), la zona
central del pais lleva al menos 14 afios con escasez de
agua. Desde el 2007 que la region del Maule enfrenta
una mega sequia producto del cambio climatico, entre
otros factores. Para el afio 2021, ademas la Regién del
Maule presentaba un déficit de precipitaciones del 55%
de media.
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En los Ultimos afios, la regidn ha sido afectada por
diversas catastrofes, siendo las mas significativas el
terremaoto y posterior tsunami ocurrido el 27 de febrero
de 2010, el cual afecté a todas las ciudades y localidades
de la region, y los incendios forestales que tuvieron
lugar en el afio 2017, los cuales provocaron mas de
3.000 damnificados, afectando de manera especial a
localidad de Santa Olga de la comuna de Constitucion y
otras localidades de las comunas de Empedrado, San
Javier y Cauquenes. Es importante destacar que estas
amenazas son persistentes en la region, lo que hace
necesario buscar mecanismos que permitan la
prevencion y respuesta oportuna ante situaciones de
emergencia.

En cuanto al uso de suelo en la regién, se destaca que
la mayor parte corresponde a bosques, representando
el 41,08% del total, seguido de los terrenos agricolas
20,45% vy las praderas y matorrales 18,58%. A pesar de
ser el uso de suelo mas comun en términos de
superficie, es importante destacar que, dentro de la
tipologia de bosques, un 50,99% corresponde a
plantaciones forestales, 46,7% a bosque nativo
renovable y 2,31% mixto.

Por otro lado, en cuanto a la contaminacién
atmosférica, se ha registrado que en tres ciudades de la
region no se cumple la norma de material particulado
2,5. Esta cifra se incrementa en las ciudades de Linares,
Curicé-Rauco-Romeral y Talca-Culenar, donde se han
registrado niveles de 30,05, 2555 vy 21,73
respectivamente para los afios comprendidos entre
2016 y 2018. Durante los Ultimos afios, los episodios
criticos de mala calidad del aire han aumentado en la
zona Talca-Maule, registrandose 29 episodios criticos
en 2019, 42 en 2020 (con 21 alertas ambientales, 20
preemergencias y una emergencia ambiental) y 66 en
2021. Esta situacion, que tiene un fuerte impacto en la
salud de la poblacién, debe ser atendida de manera
oportuna y se deben buscar mecanismos innovadores
que permitan prevenir y mitigar la contaminacién
atmosférica.



Artesania de Rari, Comuna de Colbun
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2.2.4.  Culturas, Identidades y Patrimonio

En la regién la cultura es uno de los
I T factores determinantes del desarrollo
] I y la identidad. Es el punto de
@ referencia desde el cual los habitantes

pueden construir proyectos de futuro,
posibilitando el desarrollo enddégeno de la region. Es
por ello que se debe relevar el rol que cumplen los
diversos agentes culturales, asi como evaluar la
disponibilidad de los recursos e infraestructuras que
hacen posible el desarrollo cultural de la region.

Respecto a las organizaciones culturales de la region
destaca la Red de Organizaciones Culturales
Comunitarias de la Region del Maule, creada el afio
2015 con el objetivo de fortalecer los vinculos entre
diferentes corporaciones y agrupaciones. Actualmente
cuenta con un total de 42 organizaciones, de las cuales
6 son de la provincia de Cauquenes, 11 de Curico, 12 de
Linares y 13 de Talca. Destacan en las provincias de
Cauquenes, Curicé vy Linares una variedad de
organizaciones enfocadas a la valorizacion de la cultura
e identidad rural. En Cauquenes y Curic6 se han
comenzado a desarrollar organizaciones con enfoque
medioambiental. Por su parte, en la provincia de Talca,
han surgido nuevas organizaciones con perspectiva de
género y migracion.

En el 2021 se registraron en el Observatorio Cultural
del Gobierno de Chile un total de 948 agentes culturales
en la region del Maule. Los agentes son entendidos
como toda persona (natural o juridica) o grupo que
realiza labores relacionadas con la cultura, las artes y el
patrimonio. De esta cifra, la mayoria se identifican como
personas  naturales. Seglin el catastro de
infraestructuras culturales del Ministerio de Culturg,
Patrimonio y de las Artes realizado el afio 2015, se
contabilizaron 168 equipamientos de los cuales 134
tienen ftitularidad pudblica y 34 privada, lo que
representa un bajo porcentaje de instituciones privadas
y una alta presencia de equipamientos municipales. A
escala regional, la mayor concentracion de
equipamientos se encuentra en la comuna de Talca, en
donde casi la totalidad de sus infraestructuras son de
caracter publico, con excepciéon de la comuna de
Molina, donde se registrd la misma cantidad de
infraestructuras culturales publicas y privadas.
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La regién posee una amplia gama de elementos
patrimoniales clasificados, en patrimonio natural,
cultural material, cultural inmaterial y arqueoldgico,
segln el Plan de Salvaguarda Patrimonio Cultural y
Natural del Maule (GORE, 2021).

Respecto al patrimonio material tangible, se caracteriza
por su diversidad y riqueza formal, vestigios de un
pasado cargado de identidad e historia. Asimismo,
destaca la fuerte presencia de construcciones
coloniales, museos y patrimonio industrial. Se distribuye
principalmente en el eje definido por la Ruta 5 Sur hacia
la costa, en los principales centros urbanos de la region
y dispersandose hacia el poniente por los principales
caminos presentes en el territorio. Se destaca el Ramal
Talca-Constitucion y  sus estaciones como eje
articulador transversal y uno de los principales hitos
patrimoniales de la regidon que, sin embargo, se
encuentra fuertemente amenazado por una escasa
manutencion que le de sostenibilidad.

Respecto al patrimonio material, destacan dos circuitos
arqueoldgicos de relevancia para la region; el primero
de estos se localiza en la zona costera donde se han
detectado ocupaciones prehistéricas de grupos
humanos que habitaron durante los periodos Arcaicoy
Alfarero; el segundo se encuentra en la zona
precordillerana, principalmente Radal Siete Tazas y el
sector de Vilches, donde se han encontrado evidencias
de grupos de cazadores-recolectores arcaicos vy
alfareros posteriores, que emplearon artefactos liticos
como puntas de proyectiles, raspadores, cuchillos,
manos de moler y otros.

El patrimonio inmaterial esta ligado a las identidades
territoriales que se vinculan a la cultura campesina. De
esta forma, destaca la fuerte identidad relacionada con
la cultura riberefia y los oficios ligados al mar, ademas
de la cultura \vitivinicola basada en practicas
centenarias. La zona de Curepto y Licantén presenta
patrimonio inmaterial cultural referente a la comunidad
cristiana de Loray Baile de los Negros, comunidad que
realiza un conjunto de actividades ceremoniales vy
festivas de raices indigenas relacionadas con la
celebracién de la virgen del Rosario que coincide con
una concentracion de Iglesias, y patrimonio material
protegido. En el entramado identitario de la region
destaca la ruralidad como articulador social vy



econémico que puede ser preservado e impulsado a
modo de salvaguardar elementos identitarios y la praxis
ligada a ella.

Respecto al patrimonio natural protegido, la regién
constituye uno de los 10 sitios estratégicos para la
conservacion de la biodiversidad mundial, debido a que,
en gran medida, los ecosistemas maulinos se distinguen
a nivel mundial por su gran singularidad y valor
bioldgico, al encontrarse en una region de transicion
entre los biomas del bosque templado lluvioso
valdiviano 'y del matorral esclerdfilo  chileno,
considerados como dos de las doscientas ecorregiones
de mayor importancia para la conservacién a nivel
global. La cantidad de especies endémicas que posee
se contrapone al nivel de proteccidon deficitario
otorgado por el Sistema Nacional de Areas Silvestres

2.2.5. Gobernanza Regional

Protegidas del Estado (SNASPE). Estas ideas sugieren
que, si bien los atributos patrimoniales son algo
transversal para la Regién del Maule, la infraestructura
requerida para ponerlos en valor o potenciarlos desde
un punto de vista turistico exhibe una alta
heterogeneidad en su distribucion, elemento que da
cuenta de una brecha en el aprovechamiento,
conservacion y perpetuacion.

Al enfocarse en otra arista, es evidente que los
elementos propios del patrimonio y de la cultura son
ademas susceptibles a ser tratado y potenciado en el
rubro turistico y fomento a la industria creativa. Por otro
lado, el tejido empresarial existente en la regién posee
un vasto potencial productivo, que esta estrechamente
vinculado con la posibilidad de potenciar el turismo y
enriquecerlo con una perspectiva cultural.

El nuevo modelo de descentralizacion
territorial indica que el Gobierno
Regional es la institucion principal en la
~--7 region, conformada por dos érganos:
el/la Gobernador/a Regional y el Consejo Regional, cuya
legitimidad se basa en su origen democratico. Su
relacion con el Gobierno central se encuentra
enmarcada en las competencias otorgadas por la ley y
los Decretos Supremos de Transferencia (DST), y en su
articulacién a través de politicas publicas nacionales y
regionales.

El Gobierno Regional tiene las atribuciones para
administrar eficientemente los recursos y asignarlos en
funcién de sus propios instrumentos de planificacion,
como las politicas regionales que contienen planes,
programas y proyectos. Estos planes pueden ser
ejecutados por la institucion de manera independiente
0 en convenio con otras instituciones técnicas del
Estado y privadas sin fines lucro. Las modificaciones
realizadas a la Ley de Gobierno y Administracion
Regional (Ley N° 19.175 'y sus respectivas
modificaciones) permiten que actle estratégicamente,
para lo cual se redisefiaron las atribuciones tanto del/la
Gobernador/a Regional como del Consejo Regional.

El modelo propuesto tiene dos elementos principales:
la planificacion del desarrollo regional orientada por la
Estrategia Regional de Desarrollo y el ordenamiento
territorial contenido en el Plan Regional de
Ordenamiento Territorial (PROT), que debe ser
coherente tanto con la Politica Nacional de
Ordenamiento Territorial (PNOT) como con la Estrategia
Regional de Desarrollo. Ademas, es el marco directriz de
todos los instrumentos de planificacion que se
desarrollen en la regién. La gestion, esta basada en un
conjunto de decisiones interrelacionadas entre el/la
Gobernador/a y el Consejo Regional. Este modelo
permite un control permanente entre las propuestas
realizadas por el ejecutivo y las decisiones del cuerpo
colegiado.

Se establece una gobernanza territorial que permitira la
articulacion de diversos actores territoriales, incluyendo
instituciones publicas, sociedad civil y sector privado. De
esta forma, se fortalecera el transito hacia un gobierno
abierto y transparente.
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2.3. Desafios para la region del Maule: temas clave

La Regidn del Maule presenta un conjunto de desafios
que la Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042
contribuird a afrontar, a través de acciones estratégicas
especificas.

Es necesario avanzar en los
estandares de salud, bienestar y
seguridad. En la actualidad, la
cobertura de salud es insuficiente
respecto a la demanda de la poblacién, en especial los
adultos mayores. Para poder posibilitar una cobertura
adecuada, es relevante elevar el gasto minimo per
capita en materia de salud, lo que implica también
establecer nuevos esquemas de financiacion sobre
todo en los servicios de atencién primaria. Es necesario
avanzar en la calidad del servicio, a través de las
inversiones en infraestructura hospitalaria, aumento de
especialistas y atencion rapida, oportuna y universal.

La region enfrenta nuevas metas sanitarias, ya no como
un pafs de ingresos bajos, sino como territorio de
ingresos medios-altos, siendo los nuevos desafios las
enfermedades cardiovasculares y el cancer, patologias
que generan una mayor tasa de mortalidad y que estan
muy relacionadas con aspectos como los estilos de vida,
el sedentarismo, la falta de una alimentacion saludable,
altas frecuencias de consumo de tabaco, obesidad,
hipertension y diabetes.

Por otra parte, existen inequidades territoriales que se
espera resolver, empoderando a su poblacién para el
ejercicio de sus derechos en salud, con mayores niveles
de participacion que permitan aportar en la definicion
de un modelo de salud méas universal. Asimismo, las
tecnologias también brindan nuevas oportunidades
para responder a las brechas que enfrenta la region,
aportando nuevas capacidades que permitan agilizar
los tiempos de respuesta, ofrecer diagnosticos mas
rapidos y precisos, desarrollar tratamientos mas
efectivos, realizar estudios clinicos mas complejos y
disminuir inequidades y diferencias territoriales a partir
de las posibilidades que brindan las tecnologfas de la
informacion y la comunicacion.

Surge también como reto y oportunidad, liderar desde
la perspectiva regional esquemas de desarrollo e
innovacion sanitaria que incentiven la promocion de la
salud y la prevencidn, aprovechando las ventajas de las
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TIC para acercar los servicios y gestionando férmulas
avanzadas para la poblacion regional, para un
envejecimiento activo y saludable.

También serd necesario enfrentar los temas
relacionados con la seguridad y prevencién del delito,
ya que se ha elevado la percepcion de inseguridad en
los ultimos afios.

Apostar por una educacion de

calidad es fundamental para

contribuir a un desarrollo regional

efectivo. Existen desafios orientados

a avanzar en mejores
infraestructuras, mayor inclusion y mas calidad. Uno de
los principales retos es trabajar por la disminucién de la
desigualdad educativa en la regién. Promover la
nivelacion y reinsercién  educativa, educacion
innovadora, perfeccionamiento  de  docentes,
fortalecimiento de los centros técnicos regionales y
fomentar las  vocaciones  cientifico-tecnoldgicas
(STEAM).

La Estrategia apuesta por la convivencia como eje
vertebrador de una educacién diversa, que comporte el
establecimiento de mecanismos de garantia en el
acceso del alumnado a los centros y conlleve una
escolarizacién mas inclusiva y equilibrada con el fin de
alcanzar una mayor cohesién social, asi como promover
la convivencia positiva y la interculturalidad. Por otra
parte, fortalecer el plurilingtismo, impulsando
proyectos lingUisticos en los centros de educacion, y la
apuesta del idioma inglés como lengua relevante en el
proceso educativo.

La respuesta a los retos actuales y de las proximas
décadas que enfrentara la regién exige un alto grado de
innovacion educativa, considerar las aportaciones
cientificas aplicables al proceso educativo; visionar
estudiantes empoderados como sujetos activos de su
aprendizaje, familias y docentes que guien vy
acompafien al alumnado y que aprendan en
comunidad; configurar un esquema educativo de
educacion formal y no formal con centros que
gestionen su proyecto educativo-comunitario en
nuevos espacios fisicos y en interacciéon con su entorno
socio-cultural e institucional; implantar un nuevo
modelo de gobernanza para el sistema educativo



regional maulino, corresponsable,  colaborativo,
descentralizado y conectado a nivel municipal,
territorial y regional.

Se persigue también completar la

transicion a las energias limpias para

disminuir los efectos del cambio

climatico. La  sequia, mayores

temperaturas, la disminucién de la
actividad agropecuaria y desplazamientos al sur de
cultivos agricolas son solo algunos de los efectos que
afectan de manera creciente a la region debido a la
crisis climatica que nos acecha. En este marco, las
energfas limpias pueden contribuir a mitigar el cambio
climatico.

La politica energética regional se ha de enfocar en
mantener la fiabilidad de todo el sistema energético, al
mismo tiempo que cumple con criterios de
sostenibilidad e inclusién 'y contribuye a la
competitividad de la economia de la regién. En este
sentido, promover las fuentes renovables en
generacion de energia, la eficiencia energética, la
reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero, son aspectos relevantes que han de
impulsarse a través de las acciones estratégicas que
establece la Estrategia. También en el ambito de la
transicion energética y la descarbonizacién, habran de
considerarse nuevas formas de movilidad y transporte,
como la movilidad eléctrica.

En la actualidad enfrentamos un

escenario critico asociado a la

problematica del recurso hidrico,

con efectos que se proyectan en el

largo plazo. En la Ultima década, la
zona central de Chile ha sufrido una disminucién del
30% de las precipitaciones respecto de su nivel normal
y la regién enfrenta una emergencia agricola por déficit
hidrico. La mayor parte de los rios en la region tienen
caudales por debajo de sus minimos histéricos. Frente
a esto, es relevante avanzar en la transicion hidrica
tratando de mitigar los efectos de la sequia en la calidad
de vida de las personas y en el desarrollo econdmico y
productivo. Si se continla con la trayectoria actual en la
gestion de los recursos hidricos, el escenario posible
para el afio 2042 es catastréfico, por lo que es
indispensable cambiar la forma de enfrentar el
problema, y la nueva Estrategia Regional de Desarrollo
supone un catalizador al respecto.

Avanzar como sociedad justa y

cohesionada requiere tomar

nuevos compromisos en favor

de laigualdad. La regién aspira a

consolidarse como un territorio

cohesionado, socialmente justo
y moderno. La Region del Maule avanza hacia un
modelo de sociedad solidaria y, como tal, se han de
asumir nuevos compromisos y medidas que sirvan para
fomentar una sociedad mas igualitaria. Particularmente,
existen numerosas razones clave para mejorar el
desarrollo regional desde el punto de vista de la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.
Para ser eficaz, el desarrollo regional exige la
participacion total de las mujeres y la incorporacion de
la perspectiva de género en todos aquellos planes y
acciones estratégicas que sean impulsadas en funcion
de las directrices de la Estrategia.

Otro de los desafios de la regiéon es desarrollar
infraestructuras que mejoren la calidad de vida de los
territorios tanto rurales como urbanos, que permitan
mejorar estandares de calidad de vida y contribuir asf
también a un desarrollo mas productivo y sostenible. La
Estrategia define acciones en materias como
conectividad, ordenamiento urbano y territorial,
vivienda social, dreas verdes e infraestructuras para
adulto mayor y de salud, entre otros.

N1z La calidad del trabajo y la
competitividad regional son
desafios relevantes para la regién

. en los proximos afios. Hoy en dia
existen nuevas fuerzas que estan

transformando el mundo del trabajo y lo estan
haciendo a un ritmo exponencial, abriendo la puerta a
un escenario no exento de riesgos pero gue, como
cualquier reto de futuro, se ha de contemplar en clave
de oportunidad, con la vista puesta en mejorar las
condiciones laborales de los y las trabajadoras de la
region.

Las competencias personales de hoy no se ajustaran a
los trabajos del mafiana y los actuales curriculums
formativos pueden quedar desfasados rapidamente. La
necesidad de perfiles técnicos mas especializados va a
ser cada vez mas recurrente y también una cultura
enfocada en el aprendizaje permanente. En cuanto a la
calidad del trabajo, uno de los aspectos relevantes en la
actualidad es la conciliacion de la vida laboral, familiar y
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personal, y es fundamental delimitar como el territorio
establece las bases, a través de la Estrategia, para que
las organizaciones sean mas flexibles y puedan concebir
politicas que lleven a formas de organizaciéon del trabajo
en linea con las tendencias internacionales mas
avanzadas en este ambito. Asimismo, trabajar por una
realidad estructural que contemple un mercado laboral
con trabajos de mayor calidad pasa por realizar
acciones que sofistiquen la matriz
productiva regional, incorporando
innovaciones, invirtiendo en
tecnologias, desarrollando nuevos
esquemas de capacitacion,
apostando por esquemas de conciliacién de la vida
laboral y personal y asegurando una integracion vy
asociatividad mucho mas intensa entre todos los
implicados en las cadenas de valor productivas de la
region.

32 La regidon debe continuar con el
desarrollo de medios tecnolégicos
digitales en respuesta al
distanciamientoy a las restricciones
de movilidad que evidencid la

pandemia desatada el 2020. La transmision de datos
esta creciendo a un ritmo exponencial a nivel global, en
cuanto a su velocidad y volumen, gracias a las
tecnologias. El envio e intercambio de datos a través de
redes con mayor capacidad tiene implicaciones
positivas en multiples ambitos, como es el industrial,
posibilitando el desarrollo de actividades de alta
precision, aspecto relevante en sectores como la
agroindustria y la movilidad.

[

<
.
’

Por otra parte, los gobiernos, las
%/\ empresasy la ciudadania, necesitan
alalB de estrategias y politicas eficientes

que aprovechen las oportunidades
que brindan las nuevas tecnologias
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digitales. La Estrategia Regional de Desarrollo establece
las bases para el disefio de estas politicas que permiten
potenciar los efectos positivos del progreso
tecnoldgico. El concepto de Gobierno Abierto surge con
fuerza en este sentido y esta contemplado en el
instrumento.

Finalmente, la accesibilidad universal, el desarrollo y la
promocién de la cultura son desafios relevantes para la
Region del Maule.

En primer término, la accesibilidad universal como
condicion que deben cumplir los entornos, los
procesos, los bienes, productos y servicios, asi como los
objetos, instrumentos, herramientas y dispositivos que
quedan delimitados en las acciones estratégicas que
propone la Estrategia Regional de Desarrollo Maule
2042 para ser comprensibles, utilizables y practicables
por todas las personas en condiciones de seguridad y
comodidad y de la forma mas auténoma y natural
posible. En la accesibilidad universal estad incluida la
accesibilidad  cognitiva para  permitir la  facil
comprension, la comunicacién e interaccién a todas las
personas. La accesibilidad cognitiva se despliega y hace
efectiva a través de la lectura facil, sistemas alternativos
y aumentativos de comunicacién, pictogramas y otros
medios humanos y tecnolégicos disponibles para tal fin.

En cuanto al desarrollo y la
promocién de la cultura se
promociona como creadora de
identidad, como generadora de
inclusién social, como aglutinadora
y catalizadora de diversidad, como generadora de
especificidades locales, propiciadora de redes sociales,
promotora de participacién; es un elemento central de
la nueva Estrategia. Es trascendental la necesidad de
implementar politicas culturales para promover el
desarrollo del territorio.



Parque Nacional Radal Siete Tazas
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Capitulo Il
Estrategia de Desarrollo al 2042

3.1. Vision de la Estrategia Regional de Desarrollo
Maule 2042

El proceso participativo con la ciudadania, asi como el trabajo colaborativo realizado con las y los agentes sectoriales y
expertos de la Regidon del Maule, permitieron identificar un conjunto de conceptos clave que han sido relevados como
prioridades de futuro del desarrollo regional y que son considerados en la Vision de la Regién del Maule al afio 2042.

llustracién 4. Conceptos clave para la Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2022

Fuente: Elaboracién Propia

Estos conceptos clave dan cuenta de que las aspiraciones de la ciudadania maulina estén orientadas a que el desarrollo
de la regidn permita una mejor calidad de vida para las generaciones actuales y futuras, mediante un desarrollo centrado
en las personas que garantice los derechos sociales basicos, que permita mejorar la economia regional en equilibrio con
el medioambiente, que inste a proteger los recursos naturales con énfasis en la proteccion del recurso hidrico, que
promueva la participacion ciudadana en todo el disefio de las politicas publicas y que responda a las necesidades
territoriales de forma mas pertinente y coordinada.

Como resultado de articular e integrar estos conceptos clave con los desafios surgidos del proceso, se consolida la
siguiente vision estratégica para la region a 2042.
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Vision Estrategia Regional de
Desarrollo Maule 2042

Seremos una regién reconocida por sus altos estandares de calidad de vida y bienestar social, que brinda
oportunidades para un desarrollo sostenible a través de las capacidades de todos los habitantes y que propicia la
inclusion social, la cohesién, la equidad de género, la seguridad ciudadana y la igualdad; una regién que impulsa un
modelo productivo sostenible sobre la base del fortalecimiento de la educacién publica, del desarrollo del capital
humanoy la constante produccién de conocimiento; que potencia la soberania alimentaria de la regién y el desarrollo
sustentable de la industria, reconociendo el caracter rural ligado a las tradiciones, a la valoracion de las identidades y
saberes locales y a la riqueza cultural, patrimonial y natural que nos caracteriza. Orientaremos el desarrollo a través
de una gestion publica eficiente, articulada y descentralizada y nos abriremos al mundo a través de alianzas
estratégicas regionales e internacionales, promoviendo la participaciéon ciudadana y la equidad territorial, para
avanzar de manera integradora, inclusiva, innovadora y democratica en la construccién de una mejor region.

Pescadores en Curanipe, Comuna de Pelluhue



3.2. Dimensiones y Lineamientos Estratégicos de la

Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042

Los lineamientos estratégicos surgen directamente relacionados con las cinco dimensiones de desarrollo contempladas
en el proceso de construccién estratégica: 1) Dimension Social; 2) Dimensién Economia Regional; 3) Dimension Territorio
y Medioambiente; 4) Dimension Culturas, Identidades y Patrimonio; y 5) Dimension Gobernanza Regional, y su proposito
es alinear el comportamiento de todos los agentes del ecosistema hacia un horizonte y vision compartida.

Los Lineamientos son los siguientes:

Dimensién Social

. Contribuir a la disminucién de las inequidades sociales de manera integrada para avanzar en el
bienestar, la calidad de vida y la cohesién social para toda la poblacién, aumentando el acceso a
servicios basicos de calidad y elevando los niveles de inclusion.

Dimensién Economia Regional

Il. Promover el desarrollo econdémico y productivo de manera sostenible con enfoque territorial e
impulsando la competitividad, la innovacion, la agregacién de valor vy la diversificacion de la matriz
productiva.

Dimensién Territorio y Medioambiente

lll. Avanzar hacia una gestion sostenible del mediocambiente que asegure la conservacion y
proteccion del patrimonio natural y la biodiversidad de la region, promoviendo medidas de
mitigacion del cambio climatico que ayuden a reducir los riesgos de desastres y orientando la
planificacion y el ordenamiento de los territorios urbanos y rurales de manera integral, arménica y
equitativa de acuerdo a las particularidades y potencialidades territoriales.

Dimensién Culturas, Identidades y Patrimonio

IV. Promover, reconocer y otorgar accesibilidad a las culturas, las artes y el patrimonio de la region
del Maule, poniendo en valor las identidades a través del fortalecimiento de las tradiciones,
costumbres, prdcticas, saberes locales y populares y del impulso de las expresiones artistico-
culturales actuales.

Dimensién Gobernanza Regional

V. Impulsar una gestién regional descentralizada y articulada con los gobiernos locales, la sociedad
civil, la academia y los sectores publico y privado, fortaleciendo y modernizando la institucionalidad
y administracion regional y estableciendo mecanismos de participacion ciudadana y fiscalizacion
para una mayor eficiencia y eficacia de las acciones.

De los lineamientos anteriores, se desprenden los siguientes objetivos y acciones estratégicas que
se detallan a continuacién:
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3.3. Dimension Social - Lineamiento Estratégico I:
Objetivos Regionales y Acciones Estratégicas

llustracién 5. Lineamiento Estratégico | y objetivos regionales

Fuente: Elaboracién Propia
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Los 7 objetivos antes mencionados, se despliegan en 30 acciones estratégicas, siendo las siguientes:

OBJETIVOS REGIONALES

Tabla 1. Acciones vinculadas a los Objetivos Regionales que conforman el Lineamiento Estratégico |

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Objetivo I.1: Optimizar la
atencién primaria y el
acceso a mas
prestaciones y de mayor
calidad.

Objetivo I.2: Aumentar y
mejorar las
infraestructuras de salud
en zonas urbanasy
rurales.

Objetivo I.3: Promover
estilos de vida mas sanos
y saludables.

Accion 1.1.1: Impulsar la telemedicina en
todos los territorios de la region, sobre todo
en los mas rezagados

Accion 1.1.2: Alcanzar un modelo de
atencion integral de salud familiar y
comunitaria

Accion 1.1.3: Aumentar la dotacién de
especialidades médicas en la regién,
especialmente en las zonas rezagadas y en
funcion de las necesidades de salud.

Accion 1.2.1: Impulsar un programa de
ampliacién y mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento de la salud
primaria a nivel comunal y provincial

Accion 1.3.1: Impulso a politicas y programas
de salud mental, desarrollando factores
protectores de la salud mental en la
poblacién beneficiaria

Accion 1.3.2: Desarrollar programas de
intervencion en los habitos de alimentacion
y actividad fisica para reducir los factores de
riesgo de desarrollar enfermedades crénicas

30 | Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042

El impulso de la telemedicina y dispositivos médicos conectados permitira dar un nuevo
enfoque a la forma de proveer servicios sanitarios en la region, asi como favorecer un
acceso universal a los servicios de salud a todas las zonas rurales maulinas.

Evolucionar a un modelo de atencion integral de salud familiar y comunitario. Este
modelo entiende que la atencion de salud debe ser un proceso integral y continuo que
centre su atencién en las personas y sus familias: que priorice actividades de
promocién de la salud, prevenciéon de la enfermedad y se preocupe de las necesidades
de salud de las personas y comunidades, entregandoles herramientas para su
autocuidado. Este modelo esta dirigido a los equipos de Atencidn Primaria y en especial
a quienes trabajan en los centros de salud familiar, hospitales comunitarios, centros
comunitarios de salud familiar, postas de salud rural, etc. Se trata de desarrollar
politicas que lleven a implantar ese modelo en el territorio.

Entre los ejes de menor grado de cumplimiento en materia de salud a nivel nacional,
aquel con menor nivel de cumplimiento es el de estilo de vida, el cual es de vital
importancia para la prevencién y promocion de enfermedades como la obesidad,
hipertension, diabetes, enfermedades cardiovasculares, respiratorias o cancer. Es asf
como resulta de vital importancia impulsar la dotacion de servicios especializados en
temas como: alimentacién saludable, consumo de alcohol y drogas, actividad fisica,
salud mental y salud sexual y reproductiva.

Con la finalidad de favorecer el acceso universal a servicios de calidad en atencién
primaria a nivel comunal y provincial se llevara a cabo un programa orientado a la
ampliacién y mejora de la infraestructura y equipamiento sanitario.

Impulso de las politicas y programas en salud mental con enfoque en lo promocional y
preventivo y con el objetivo de visibilizar la salud mental como componente esencial del
bienestar y la salud publica.

Se disefiara un programa marco de intervencién en los habitos alimenticios y de
actividad fisica con el objetivo de aumentar la seguridad alimentaria considerando la
diversidad territorial y pertinencia cultural de la regién, y la disminucién de la
prevalencia de inactividad fisica en el Maule.



OBJETIVOS REGIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Objetivo I.4: Promover el
acceso a la educacion
integral, inclusiva y de
calidad con énfasis en las
zonas rezagadas,
favoreciendo la
conectividad digital en el
proceso educativo y las
mejoras en las
infraestructuras.

Accion 1.3.3: Impulsar la actividad fisica y el
deporte como elemento de integracién
social e igualdad

Accion 1.4.1: Promover la nivelaciény la
reinsercién educativa

Accion 1.4.2: Impulsar una politica de
prevencién y erradicacion del acoso escolar
a través de la educacion en valores

Accion 1.4.3: Apostar por una escuela
innovadora y moderna a través del impulso a
la conectividad digital

Accion 1.4.4: Crear un programa de
perfeccionamiento docente para impulsar
un proceso de implementacién innovaciones
curriculares en centros educativos de la
region

Accion 1.4.5: Fortalecer el rol de los institutos
profesionales y escuelas técnicas de la
region, tomando en cuenta las necesidades
y demandas de los territorios

Accion 1.4.6: Considerar acciones especificas
para el colectivo de alumnos de altas
capacidades de la region

Accion 1.4.7: Fomentar las vocaciones
cientifico-tecnoldgicas STEAM en todas las
etapas educativas, especialmente entre las
nifias y mujeres para reducir la brecha
tecnoldgica y salarial

Promover la practica deportiva de personas con discapacidad como herramienta para
su integracion social desarrollando medidas de apoyo al deporte inclusivo y adaptado,
favoreciendo el acceso de personas con discapacidad o diversidad funcional a la
actividad fisico-deportiva en todos los ambitos. Asimismo, considera medidas para
fomentar la paridad en el deporte femenino, como introducir un minimo de porcentaje
de mujeres en los érganos directivos de las entidades deportivas o la exigencia de que
todas las becas y premios que se otorguen con apoyo de las instituciones publicas sean
de la misma cuantia para las categorias masculina y femenina.

Programa enfocado en la integracién social y educativa mediante el compromiso de
impulsar los afios de escolaridad obligatoria para todos los nifios, nifias y jovenes que
se encuentren fuera del sistema escolar.

Generar un marco regional de convivencia escolar para lograr la mejora de
aprendizajes a través de una convivencia escolar inclusiva, estableciendo la
corresponsabilidad de todos los agentes pertinentes de la comunidad educativa.

Aumentar la cobertura de conectividad digital en todos los centros educativos de la
region, en especial en los centros educativos de zonas rurales.

Disefio de un programa para disponer de una mayor oferta docente con las
competencias necesarias para implementar innovaciones curriculares en pro del
desarrollo de las capacidades cientifico - técnicas de los estudiantes, asi como del
avance del conocimiento regional.

Esta accién tiene el propdsito de formar y capacitar a las personas para el trabajo y
actualizar sus competencias y conocimientos a lo largo de su vida profesional.

El Plan de atencién educativa para el alumnado de altas capacidades se convertird en la
herramienta necesaria para intervenir en el ambito educativo sobre las personas con
altas capacidades, con el objetivo de favorecer la situacién de dicho alumnado como del
resto de estudiantes, pues el Plan favorecerd a los principios de equidad y excelencia
educativa.

Reconocer y visibilizar las mejores practicas en el fomento del modelo educativo que
impulsa las vocaciones tempranas STEAM, es decir, vocaciones en ciencia, tecnologia,
ingenierfa y matematicas, en conexién con las artes y humanidades. El programa ira
dirigido a centros educativos, universidades, entidades de la educacién no formal,
centros de investigacion, empresas, o cualquier entidad que esté desarrollando
iniciativas de Educacién STEAM en la Regién del Maule.
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OBJETIVOS REGIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Objetivo 1.5: Mitigar el
déficit habitacional de la
regién y mejorar las
condiciones de
habitabilidad impulsando
el acceso a la vivienda de
calidad.

Objetivo 1.6: Promover el
desarrollo integral e
inclusivo de todos los
habitantes de la regién,
con perspectiva de
género, poniendo énfasis
en la poblacién
histéricamente excluida y
de las zonas con
menores indices de
desarrollo.

Accion 1.5.1: Generar mejores condiciones
para la localizacion e integracion de
viviendas sociales y equipamiento urbano

Accion 1.5.2: Adquisicion y/o habilitacion de
terrenos financiados por el FNDR para la
financiacién de proyectos habitacionales

Accion 1.5.3: Promover el desarrollo de
programas de electrificacion rural a partir de
energfas renovables no convencionales,
considerando los recursos presentes en el
territorio

Accion 1.5.4: Generar un programa de
fomento de la mejora de la eficiencia
energética en hogares

Accion 1.6.1: Disefiar e implementar un
programa de prevencién de la violencia
contra la mujer y las disidencias

Accion 1.6.2: Implementar programas que
incentiven la inclusién de la mujer en el
mercado laboral

Accion 1.6.3: Construir e instaurar espacios
especificamente diseflados para adultos
mayores y fortalecer la oferta de servicios
enfocados a su inclusién, bienestar y buen
trato

Accion 1.6.4: Aumentar y mejorar la
infraestructura y equipamiento deportivo en
todo el territorio

Accion 1.6.5: Elaborar una politica regional
de proteccién a la infancia
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Se trabajara por generar mejores condiciones a través de politicas y acciones enfocadas
y especificamente orientadas a apoyar a segmentos socioecondémicos medios y bajos.

Para dar respuesta a la emergencia habitacional, donde se esta viviendo la mayor crisis
a nivel nacional desde el afio 1996, en donde Maule ocupa el quinto lugar en déficit de
vivienda a nivel nacional, se adquirirdn y habilitaran un porcentaje de los terrenos
financiados por el Fondo Nacional de Desarrollo Regional para uso habitacional.

Partiendo de los recursos renovables no convencionales disponibles en la regién, se
llevaran a cabo programas de construccién y mejora de la infraestructura y
equipamiento en espacios rurales para generar mayores niveles de acceso a luz
eléctrica.

Construir un programa de ayudas para obras de mejora de la eficiencia energéticay la
sostenibilidad de viviendas de la region del Maule.

Se disefiara e implementara un programa de prevencion, acompafiamiento, atencion,
erradicacion y sancién de la violencia contra las mujeres, transversal a otros ambitos
como el educacional y sanitario.

Para incorporar el rol de la mujer en las cadenas productivas, asi como en
emprendimientos e innovaciones, se disefiaran y pondran en marcha proyectos que
incentiven la inclusion de la mujer en el mercado laboral e impulsar los procesos para
su autonomia econémica.

Creacion y fortalecimiento de nuevos espacios enfocados a los adultos mayores y de
una fuerza de servicios que favorezcan la vida digna, buen trato y bienestar de estos.

Impulso a la aplicacion de programas que propiciaron un mayor aprovechamiento de
las instalaciones orientadas a la practica del deporte popular, estudiantil y de alto
rendimiento y apoyo a las acciones de conservacion, operacion y mantenimiento,
incluyendo proyectos municipales de construccién, rehabilitacion y conservacién de
espacios deportivos.

Elaborar un sistema de proteccién infantil a través de una politica con un conjunto de
instrumentos que permitan contribuir al desarrollo integral de las nifias, nifios y
adolescentes y por tanto el compromiso de generar las condiciones sociales, humanas
y materiales que se requieran para favorecerlo.



OBJETIVOS REGIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Objetivo I.7: Proporcionar
mayor seguridad en los
hogares y espacios
publicos.

Accion 1.6.6: Disefiar e implementar un Plan
Regional de Inclusion

Accion 1.6.7: Programa Regional de Pueblos
Originarios

Accion 1.6.8: Actualizar los indicadores de
vulnerabilidad en la region y crear una base
de datos integrada y multisectorial para
evitar la sobre intervencién

Accion 1.7.1: Elaboraciéon del Plan Regional
de Seguridad Publica que involucre a
instituciones publicas, las policias y las
comunas de la region del Maule

Accion 1.7.2: Promover infraestructuras para
aumentar la seguridad en espacios publicos

Accion 1.7.3: Crear un programa de acciones
innovadoras para la Prevencion y Atencién a
la Violencia Familiar y de Género, con
especial atencién al refuerzo de programas
de deteccidn y prevencion precoz de
situaciones de riesgo de violencia hacia las

mujeres

Accion I.7.4: Incorporar y desarrollar nuevas
herramientas tecnolégicas que permitan
aumentar los niveles de proteccién de las
personas

Promover la inclusion de las personas en situacion de exclusion social de todo tipo,
mediante actuaciones que incidan en todos aquellos ambitos de la vida cotidiana que
puedan imposibilitar el ejercicio de su derecho al trabajo, a la educacién, a la formacion,
a la cultura, a la salud, a una vivienda digna y a la proteccién social, asf como a la
participacion social y a unas relaciones sociales y familiares plenas. Desarrollar
actuaciones que reduzcan la incidencia de los factores de riesgo, tanto de caracter
individual como estructural, habitualmente relacionados con las situaciones de
exclusion y, en ese sentido, prevenir que las situaciones de riesgo de exclusion y/o de
vulnerabilidad puedan derivar en situaciones de exclusion social.

Enfocado a fortalecer los procesos de autonomia y formas de organizacién propias;
consolidar sus formas de participacion efectiva en el disefio, implementacion y
evaluacion de las politicas publicas y programas de gobierno que les atafien y fomentar
el aprovechamiento sostenible de sus tierras, territorios y recursos naturales, asi como
la distribucion justa y equitativa de la riqueza, para combatir la lacerante pobrezay
marginacion.

Se generara una base de datos publica, actualizada y multisectorial que refleje
fidedignamente la situacion de vulnerabilidad y de riesgo de pobreza moderada y
extrema en la region del Maule, y permitan realizar diagndésticos a nivel regional y
posteriores ambitos de actuacion y estrategias.

En junio de 2022 se instaurd el Consejo Regional de Seguridad Publica (CRSP), base de
la articulacion de todas las instituciones publicas en torno a la Seguridad y la
Prevencion del Delito en la regién, instancia que permitira conocer la realidad delictual
de las 30 comunas de la region, y poder establecer estrategias de prevencion. El CRSP
considerd a futuro elaborar este Plan, y la Estrategia establece como prioritario incluirlo.

Construcciéon y puesta en marcha de un conjunto de infraestructuras de seguridad
publica que reduzcan los niveles de delincuencia y criminalidad.

El programa se llevara a cabo mediante el disefio e implementacién de iniciativas y
proyectos innovadores, asi como a través de la difusién de buenas practicas
internacionales en materia de deteccién y prevenciéon precoz de situaciones de riesgo
de violencia de género. De forma complementaria, se impulsara la investigacion e
innovacion a nivel regional.

Se promovera el desarrollo de un sistema informacién que facilite la colaboracién entre
agentes y sistemas, asi como la eficacia de las respuestas a casos de violencia. Del
mismo modo, se promovera el estudio en materia de violencia mediante la recogida de
datos y seguimiento periddico de la informacién recogida.

Fuente: Elaboracién propia
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3.4. Dimension Economia Regional - Lineamiento
Estratégico ll: Objetivos Regionales y Acciones
Estratégicas

llustracién 6. Lineamiento Estratégico Il y objetivos regionales

Fuente: Elaboracién Propia
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Cerro Manantial Pelado, Cordillera de la regién del Maule

Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 | 35



Los 4 objetivos antes mencionados, se despliegan en 23 acciones estratégicas, siendo las siguientes:

OBJETIVOS REGIONALES

Tabla 2. Acciones vinculadas a los Objetivos regionales que conforman el Lineamiento Estratégico |l

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Objetivo Il.1: Generar
articulaciones y alianzas
estratégicas del sector
publico, privado y
académico que permitan
la formacién
especializada y la
generacioén y atracciény
retencién y capital
humano avanzado,
favoreciendo el desarrollo
del conocimiento e
investigacion para dar
respuesta a las
necesidades y
potencialidades de la
regién de manera
sostenible.

Objetivo I1.2: Promover el
desarrollo de actividades
productivas, la creacién
de puestos de trabajo
decente, el
emprendimiento, la
innovacién, y la
agregacién de valor,
fomentando la
formalizaciény
crecimiento de las
empresas.

Accion 11.1.17: Promover vinculos y alianzas
entre entidades de educacién superior y
empresas para crear sistemas de capacitacion
y formacién continua, de formacién dual,
incentivar el intercambio académico y
empresarial y la creacién de un sistema de
becas y pasantias

Accion [1.1.2: Impulsar politicas de formacion
orientadas a promover el talento y
emprendimiento

Accion I1.1.3: Generar incentivos para la
retencioén y atracciéon de talento y capital
humano avanzado a la region

Accion I1.1.4: Fomentar y ampliar la oferta de
educacion técnica profesional y la creacién de
escuelas de oficio con pertinencia territorial

Accion [1.2.1: Disefiar y poner en marcha un
plan de empleo juvenil y femenino,
fomentando la conciliacion de la vida personal,
laboral y familia

Accion [1.2.2: Fortalecer y favorecer dinamicas
colaborativas para la innovacion abierta

Accion 11.2.3: Incorporar mayor valor agregado
en los productos de la regién de forma
sostenible
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Esta accidn estratégica tiene como propdsito facilitar y estimular las formas en las
que se establecen las relaciones entre las universidades o centros de investigacion y
las empresas de la regién del Maule encontrando asi areas comunes de vinculacién,
con el fin de avanzar en la identificacion y generacién de trayectorias de desarrollo
de largo plazo sostenibles e inclusivas para la Region.

Esta centrada en promover el talento, de cara a impulsar el desarrollo de nuevos
emprendimientos dirigidos en gran parte por mujeres. En este sentido, se busca que
puedan tener una mayor formacién y capacitacion, para potenciar el maximo posible
su talento aun latente.

Se centra en el desafio de generar las condiciones necesarias que permitan captar y
retener el talento en la Regién del Maule, mediante un sistema de incentivos que
permita promover la permanencia del talento a medio y largo plazo.

Generar nueva infraestructura de caracter educativo de cara a favorecer el acceso a
la formacion y la generacién de capital humano cualificado en educacién técnica
superior, y suplir las necesidades territoriales en ciertos oficios.

Estara centrado en el impulso a aspectos tales como la formacién dual para el
empleo juvenil; la transicién del mundo educativo al mundo laboral; la instauracién
de becas de formacién y experiencia profesional con compromiso de contratacién;
en la elaboracion de programas especificos para la insercion y el empleo juvenil; en
el desarrollo del emprendimiento y el autoempleo; y en programas para reducir la
precariedad en el empleo especialmente, en el colectivo juvenil.

Generar espacios de conexién y asesoramiento en innovacion abierta de referencia
internacional, para la colaboracién con startups y compafiias lideres de la region. El
objetivo es promover el crecimiento, la transformacion y la evolucion de la industria,
el turismo sustentable, la energia limpia y sostenible y el sector de la salud y
alimentacion.

Desarrollo de politicas que permitan transformar las materias primas obtenidas en
productos mas elaborados con mayor valor comercial. Los procesos de
transformacion sostenibles tienen un gran potencial para revitalizar los paisajes
rurales, para generar crecimiento inclusivo y para lograr un cambio positivo en el
marco de la Agenda 2030. Es por ello esta una Accién totalmente vinculada a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.



OBJETIVOS REGIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Objetivo I1.3: Impulsar la
competitividad
empresarial a través de la
diversificacién productiva,
la modernizacién
tecnoldégica, la
transformacién digital, la
innovacién e
internacionalizacién
promoviendo la
produccién y consumo
eficientes.

Accion [1.2.4: Politica Publica regional que
permita apoyar y mejorar el apoyo a la
creacion de nuevas empresas, especialmente
aquellas de caracter innovador y tecnoldgico

Accion [1.2.5: Apoyar la formalizaciony
crecimiento de nuevas actividades econdmicas
a través de la creacion de instrumentos de
apoyo financiero e inversor

Accion 11.2.6: Fomentar el emprendimiento
especialmente en los nuevos yacimientos de
empleos

Accion 11.2.7: Actualizar e implementar el Plan
especial de infraestructura MOP de apoyo al
turismo sustentable de la Regién del Maule

Accion 11.3.1: Programa especifico de apoyo a
pymes orientado a la mejora de su
competitividad

Accion 11.3.2: Plan de Internacionalizacion
empresarial de la Region del Maule

Accion 11.3.3: Impulsar un plan de adaptacién a
la transformacion digital de la pyme maulina

Accion [1.3.4: Impulsar la Economia Circular de
la Regién del Maule

Desarrollar politicas publicas, instrumentos y servicios que permitan apoyar y
mejorar la creacion de nuevas empresas innovadoras y de base tecnoldgica en la
Region del Maule, entre otros a través de creacion de un portal centralizado que
actle de ventanilla Unica para brindar un mayor apoyo a estas empresas y difundir
de la cartera de instrumentos y servicios existentes a tal efecto.

Esta accién se centra en la promocién de nuevas actividades econémicas, y
fomentar la formalizacién y el crecimiento y consolidacién de las microempresas y
las pequefias y medianas empresas brindando herramientas para que puedan
avanzar en sus capacidades de gestion e instrumentos de acceso a financiamiento e
inversiones.

Generar acciones dirigidas a crear nuevos modelos de negocio, y promover el
empleo, mediante el apoyo a emprendedores con nuevas ideas innovadoras y de
caracter emprendedor.

Trabajar en mejorar el Plan especial de infraestructura de apoyo al turismo
sustentable, con un enfoque sostenible que apoye el desarrollo econémicoy el
bienestar de la ciudadania maulina.

Esta accién se centra en la promocion de la innovacion, y fomentar la formalizacion y
el crecimiento y consolidacion de las microempresas vy las pequefias y medianas
empresas brindando herramientas para que puedan avanzar en sus capacidades de
gestion y su proceso de transformacién digital.

Contemplara, entre otras, las siguientes actuaciones: construcciéon de un modelo de
inteligencia competitiva que se anticipe a las oportunidades internacionales;
consolidacién de los acuerdos bilaterales con regiones de interés para la regién del
Maule; aumento del nimero de profesionales especializados en mercados
internacionales; y desarrollo de programas de apoyo financiero a la
internacionalizacion empresarial para apoyar su desarrollo y expansion en el
exterior.

Adaptacion de las microempresas y las pequefias y medianas empresas brindando
herramientas para que puedan avanzar en sus capacidades de gestion digital y su
proceso de transformacion digital.

Desarrollar, en colaboracién con los centros tecnolégicos y/o centros de
investigacion, proyectos de investigacién para mejorar el aprovechamiento de los
residuos industriales, y promoviendo la puesta en marcha de un centro de gestion
publica para la recogida selectiva, caracterizacién, almacenamiento y valorizacién de
residuos industriales no peligrosos, que sea un centro puntero de referencia en
Chile.
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OBJETIVOS REGIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Objetivo Il.4: Fomentar el
desarrollo econédmico
local y el impulsoy
despliegue de las
economias comunales a
través de las alianzas
estratégica que permitan
el encadenamiento
productivo.

Accion 11.3.5: Aumentar la transferencia de
ciencia y tecnologia desde los centros de
investigacion a las empresas regionales

Accion 11.3.6: Impulsar la descarbonizacion de
la economia como oportunidad para la
creacion de nueva actividad econdmica y
empleo

Accion I1.3.7: Impulsar la comercializacion e
innovacion

Accion 11.3.8: Mejorar la infraestructura y las
vias de entrada y salida de la regién para el
transporte de carga (puerto seco/
estacionamiento de camiones, etc.)

Accion I1.4.7: Fomentar el desarrollo econdémico
local en los territorios

Accion 11.4.2: Impulsar la asociatividad y
colaboracién en la produccién regional y su
participacion efectiva en las economias locales
y regional, especialmente en la pequefia
agricultura y el turismo rural

Accion 11.4.3: Promover la seguridad y
soberania alimentaria en la region impulsando
a la agricultura familiar campesina (AFC)

Accion 11.4.4: Potenciar el sector vitivinicola de
la region, especialmente la actividad de los
pequefios productores impulsando y
consolidando actividades asociadas a él como
el enoturismo, la gastronomia local y toda la
cultura en torno al vino, entre otras

Es importante promover la trasferencia tecnoldgica y de conocimiento de la red CTI
maulina a las empresas de la region, de cara a aterrizar y materializar el
conocimiento generado en los centros de investigacion y vinculado a las empresas
del Maule.

Las actividades econdmicas sostenibles con base en la descarbonizacién suponen
una nueva oportunidad para lograr los objetivos de desarrollo sostenible, asi como
para generar un crecimiento econémico sostenido y mayor generacién de empleo.

Reforzar y generar los vinculos entre los agentes regionales implicados en la
produccién, de cara a consolidad y propiciar sinergias productivas y de
comercializacion; adquiriendo un mayor poder de negociacion y mejores
condiciones para todos; a través de la innovacion en los procesos.

Avanzar en cierta forma en convertir el transporte terrestre en nuevas plataformas
intermodales, mejorando las conexiones con otros medios de transporte y también
los tiempos de desplazamiento de cargas.

Definir una hoja de ruta local que permita abordar las principales problematicas de
desarrollo econdémico local, particularmente de aquellos emprendimientos y
empresas que ven amenazadas su supervivencia y capacidad de crecimiento, y que
desarrollan su actividad en aquellas comunas en situaciones mas desfavorables.

Trata de reforzar y generar los vinculos entre los agentes regionales implicados en la
produccién, de cara a consolidad y propiciar sinergias productivas y de
comercializacion; adquiriendo un mayor poder de negociaciéon y mejores
condiciones para todos.

Avanzar hacia sistemas alimentarios sostenibles, con especial apoyo a la agricultura
familiar y campesina. Se apoyaran procesos de soberania alimentaria, desde
enfoques sostenibles, agroecoldgicos, y desde la consideracion de la alimentacién
como derecho humano.

Considerando la importancia del sector vitivinicola en la Regién del Maule, esta
accion se centra en potenciar actividades cruzadas en sectores como el turismo y la
gastronomia, para generar un mayor desarrollo y crecimiento en el sector.

Fuente: Elaboracién propia
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Laguna Torca, Vichuquén, Curicé

Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 | 39



3.5. Dimension Territorio y Medioambiente -
Lineamiento Estratégico II: Objetivos Regionales
y Acciones Estratégicas

llustracién 7. Lineamiento Estratégico Il y objetivos regionales

Fuente: Elaboracién Propia
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Mirador piedra del Elefante, Constitucién

Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 | 41



Los 9 objetivos antes mencionados, se despliegan en 48 acciones estratégicas, siendo las siguientes

OBJETIVOS REGIONALES

Tabla 3. Acciones vinculadas a los Objetivos Regionales que conforman el Lineamiento Estratégico Il

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Objetivo IIl.1: Generar
instancias de articulacién
publico-privada para la
construccién de una
planificacién y
ordenamiento territorial
coordinado y pertinente

Objetivo Ill.2 Fortalecer
los territorios rurales,
litorales y cordilleranos
de la regién

Accion II1.1.1: Profundizar en la coordinacion de
las politicas estratégicas con las
Municipalidades implementando mecanismos y
creando espacios de trabajo de colaboracién
interinstitucional

Accion 1l1.1.2: Fortalecer la institucionalidad de
ordenamiento territorial del Gobierno Regional

Accion 111.1.3: Disefiar un sistema de
planificacion territorial segun las
particularidades de cada una de las comunas,
impulsando para ello instancias de
coordinacion directa entre el Gobierno
Regional y cada una de las comunas de la
Region

Accion II1.1.4: Promover la articulacién de las
actuaciones en el ambito de la planificacién
con los niveles regional y nacional

Accion [11.2.1: Impulsar medidas que fomenten
la conservacion del patrimonio natural y el
desarrollo de actividades socioeconémicas del
medio rural, del cordillerano y el entorno de las
areas marinas protegidas
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Definir e implementar los mecanismos de coordinacion estratégica con las
Municipalidades, a través de espacios 0 mesas técnicas, donde se puedan abordar
los retos latentes en la region desde las respectivas visiones comunales.

Se trata de crear un modelo de gestién interinstitucional y multinivel, que permita el
flujo de comunicacién éptimo entre los agentes que conforman la gobernanza de la
region del Maule, asi como su interacciéon con los demas agentes y ciudadanos
maulinos.

Promover el proceso de organizacion del uso y la ocupaciéon de cada una de las
comunas en funcién a sus caracteristicas biofisicas, ambientales, socioeconémicas,
culturales y politico institucionales a través de la coordinacién directa del Gobierno
Regional con las Municipalidades.

Alinear los esfuerzos que se realizan en el ambito de la planificacion a nivel regional
con las directrices que rigen a nivel nacional, de cara a evitar duplicades de
esfuerzos, y estar en consonancia en cuanto a objetivos y recursos.

Impulsar ayudas al desarrollo y a la diversificacion econdmica en el medio rural y en
el entorno de las areas marinas protegidas del Maule. El desarrollo rural podemos
entenderlo como el proceso de crecimiento y revitalizacion de las zonas rurales
destinado a mejorar las condiciones de vida de la poblacion a través de varios ejes
fundamentales, el eje econdmico, sociocultural, medioambiental, etc. Las areas
marinas protegidas y en particular los parques marinos, permiten no solo la
proteccion de ecosistemas y especies Unicas, sino también la recuperacion de las
pesquerias. Se generaran instrumentos de politica que puedan incidir en la mejora
de la calidad de vida de los habitantes del entorno, favorecer la sostenibilidad de los
ecosistemas marinos, la agricultura maulina y del conjunto de su medio rural en su
vertiente econdmica, social, ambiental y cultural, diseflando un modelo adaptado a
la realidad y caracteristicas de la del Maule, frenando los procesos de
despoblamiento y abandono, asi como propiciando la interacciéon del mundo rural y
el urbano.



OBJETIVOS REGIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Objetivo Ill.3: Mejorar la
conectividad vial y el
transporte pudblico y
promover la movilidad
sostenible a escala
regional

Accion [11.2.2: Avanzar en la dotacion de
infraestructuras basicas, equipamientos y
provision de servicios integrales que aseguren
una calidad de vida adecuada en el medio
rural, cordillerano vy litoral

Accion 111.2.3: Estimular el empleo y el
crecimiento en las zonas rurales, cordilleranas
y litorales, fomentando la diversificacion
econdmica a través de la innovacién social,
apoyando proyectos con potencial de
desarrollo en ambitos vinculados al turismo, la
salud y bienestar, la agricultura y pesca
artesanal

Accion 1l1.2.4: Promover la creacién de empleo
y la igualdad de oportunidades en el ambito
rural, con especial atencién al desarrollo de
programas especificos para mujeres, jovenes y
colectivos con dificultades de acceso al empleo

Accion [11.2.5: Impulsar la politica rural regional
que represente la realidad y necesidades de la
ruralidad de la region

Accion I11.3.1: Elaborar un plan de inversion
publica para mejorar la conectividad vial
territorial interterritorial

Accion 111.3.2: Generar un plan de
mejoramiento y gestién de transporte publico
colectivo regional (autobuses, trenes, etc.)

Accion 11.3.3: Desarrollar actuaciones de
sensibilizacién y promocion de la movilidad
sostenible

Accion 111.3.4: Impulsar la incorporacion de
tecnologias limpias para el transporte publico
en colaboracion con las municipalidades,
acelerando la renovacién de las flotas

Hay que favorecer que la poblacién en el medio rural y el litoral maulino disponga
de los medios y la calidad de vida necesaria para trabajar todas sus necesidades
basicas, a través de la provision de los servicios y la infraestructura necesaria.

Esta orientada a favorecer la supervivencia y la preservaciéon del espacio rural y el
litoral de la Regidn del Maule, a través del estimulo de creacién de empleo en las
diversas ramas de actividad como lo son el turismo, la agricultura y la pesca
artesanal.

Acciones dirigidas a fomentar el empleo en zonas menos favorecidas, de forma que
se logre una mayor empleabilidad en el dmbito rural, a través de programas
especificos dirigidos a jovenes y colectivos con dificultades de empleo.

Se comprenden acciones dirigidas a comprender la realidad rural de la regién, sus
necesidades y retos a afrontar, para poder desarrollar medidas que se ajusten a
esta realidad.

Establecer las directrices para elaborar un plan de mejora de la infraestructura vial
entre las zonas territorial e interterritorial de la Regién del Maule.

Elaborar un plan que contemple un sistema de transporte que sea seguro,
accesible, asequible, eficiente e innovador, y que contemple una planificacién de
acciones orientada a las problematicas y casuisticas especificas de las dimensiones
tanto urbana, interurbana como rural.

Potenciar nuevas formas de movilidad que sean sostenibles y reduzcan el impacto
ambiental, como puede ser el caso de la micro movilidad apostando por la
movilidad a pie o en bicicleta. Para ello se realizardn actuaciones de sensibilizacion y
promocién. Generar una conciencia social entorno las consecuencias del cambio
climatico y la sostenibilidad.

Apuesta por la incorporacion de nuevas tecnologias limpias, que puedan
reemplazar los sistemas de transporte publicos tradicionales en pro del desarrollo
sostenible. Debe realizarte en colaboracién con las municipales, para favorecer su
trazabilidad y eficiencia de ejecucion.
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OBJETIVOS REGIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Objetivo lll.4: Aumentar
la conectividad y
cobertura digital en
zonas urbanas y rurales
en todos los territorios
de la regién

Objetivo IIl.5: Disefiar
una politica integral de
Gestién del Riesgo de
Desastres que permita
anticiparse y mitigar
desastres futuros
debidos a factores como
el cambio climatico, la
urbanizacién no
planificada, los peligros
tecnolégicos y las
emergencias de salud
publica.

Objetivo lll.6: Facilitar la
disponibilidad y calidad
del agua y su gestién
sostenible.

Accion 111.3.5: Incorporar medidas existentes a
nivel nacional e internacional para instalar
surtidores de energfa limpia para el transporte

Accion I11.3.6: Mejorar la infraestructura y
conectividad de entrada y salida interregional e
internacional a través de potenciar el
mejoramiento, habilitacién y uso de los pasos
fronterizos

Accion 111.4.7: Brindar conectividad digital a
todas las comunas a través de inversién en
infraestructura

Accion l11.4.2: Aumentar la implementacion de
programas publicos de mejoramiento de la
conectividad y alfabetizacion digital
especialmente en zonas rezagadas

Accion lI1.5.1: Fomentar la investigacion y la
gestién del conocimiento orientados a la
reduccion del riesgo de desastres

Accion II1.5.2: Elaborar planes y programas
regional y comunales para la gestion de riesgo
de desastres coordinado con el nivel central,
regional y comunal

Accion 111.5.3: Poner en marcha un centro de
inteligencia de emergencias y la creacién de
unidades de apoyo a desastres con capacidad
de actuacion intercomunal

Accion II1.6.1: Promover iniciativas innovadoras
gue permitan ampliar la cobertura de agua
potable a toda la poblacién, en especial en las
zonas rurales.

Accion [11.6.2: Articular los servicios que tienen
jurisprudencia sobre el agua en la regién que
permita una mejor gestion del recurso hidrico
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Identificar tecnologias de implementacion exitosas a nivel nacional e internacional
para proveer energias limpias que permitan abastecer a los medios de transporte
en el Maule, para promover acciones de implementacion al respecto.

Perfeccionar las infraestructuras regionales para potenciar la captacion de nuevos
proyectos, habilitando pasos fronterizos potenciales y mejorando existentes.

Extender la red de infraestructura digital para lograr que la conectividad sea una
realidad en toda la region del Maule.

Realizar acciones dirigidas a la alfabetizacion digital de la poblacién, especialmente
en zonas mas desfavorecidas, para brindar nuevas posibilidades de comunicacion y
acceso a servicios digitales en estas zonas.

Promover iniciativas que se centren en reducir el riesgo provocado por los
desastres naturales, a través de la investigacion y la gestion del conocimiento
existente en la Region del Maule a través de sus comunas.

Estos giran en torno a tres conceptos principales: peligros naturales, vulnerabilidad
y riesgo frente a los desastres. Se trata de evitar el riesgo de que sucedan desastres
y evaluar el grado de vulnerabilidad para poder predecir el impacto, y considerar las
soluciones pertinentes.

Se trata de implementar un centro de inteligencia que responda de manera agil y
eficaz a las demandas de emergencia que puedan surgir en las comunas, que
cuente con unidades de apoyo para asistir a apoyar en los desastres naturales y
pueda tener un alcance intercomunal.

Se desarrollaran proyectos transformadores que lleven a una gestion mas eficiente,
segura controlada e integrada de las redes de agua potable.

Sincronizar y coordinar todas las actuaciones en el ambito de la gestion del agua
entre todos los organismos competentes.



OBJETIVOS REGIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Obijetivo III.7: Impulsar la
transicién energética a
través de la
incorporacién de
tecnologias que
permitan la generacién
de una matriz energética
con fuentes renovables
gue posibilite cambios
en los modelos de
produccién, distribucién
y consumo de energfa.

Accion 111.6.3: Impulsar programa de
mejoramiento de infraestructura y distribucion
de agua para riego y la fiscalizacién de su uso

Accion 111.6.4: Generar planes y programas de
educacion y concientizacion sobre el usoy
aprovechamiento del recurso hidrico en el
contexto del cambio climatico

Accion 111.6.5: Impulsar el desarrollo de nuevas
tecnologias ecolégicas y sostenibles para
resguardar la calidad del agua de las cuencas
hidrograficas y sus afluentes

Accion I11.6.6: Generar infraestructuras basicas
de saneamiento para mejorar la calidad del
agua proveniente de las cuencas hidrograficas
y sus afluentes

Accion 111.6.7: Promover la proteccion de las
cuencas hidrograficas y su gestion integrada

Accion [11.7.1: Disefiar e implementar una
politica integral de eficiencia energética
regional en el marco de la Ley de Eficiencia,
que incorpore las necesidades y consumo de
las comunas

Accion II1.7.2: Aumentar el parque de
generacion energética mediante instalaciones
de fuentes renovables, impulsando el
desarrollo e implementaciéon de nuevos
proyectos

Accion II1.7.3: Aumentar la produccion de
energfas renovables no convencionales

Accion II1.7.4: Fomentar la generacién propia y
renovable de electricidad para autoconsumo
individual y colectivo

Aplicar nuevas tecnologias en los sistemas de regadios para la optimizacion del
consumo de agua.

Surge la necesidad de promover una conciencia social sobre el uso del agua como
recurso escaso, y sobre su importancia de cara al cambio climatico y la disminucién
de lluvias de caracter mundial.

Impulsar el desarrollo una serie de tecnologias verdes que permitan resguardar la
calidad del agua de las cuentas ecoldgica y sus afluentes, en dmbitos como el
tratamiento del agua residual, el rediso y su valorizacion, entro otros.

Analizar y desarrollar iniciativas vinculadas a infraestructuras que permitan prevenir
inundaciones y mejorar la calidad del agua proveniente de cuencas hidrograficas y
sus afluentes, como fuente de suministro importante de la Region del Maule.

Acciones preventivas para evitar el dafio y malgaste de las cuencas hidrograficas, asi
como un uso responsable e inteligente de las mimas.

Esta politica debe establecer los objetivos, metas, estrategias y acciones que
permitiran alcanzar el uso éptimo de la energia en todos los procesos y actividades
de la cadena energética.

Proyectos con el foco en energfas derivadas de fuentes naturales que llegan a
reponerse mas rapido de lo que pueden consumirse, como es caso de la energia
solar o la energia edlica, incluso de energias alternativas como la biomasa.

Se entiende por Energias Renovables No Convencionales (ERNC) a la edlica, la
pequefia hidroeléctrica (centrales hasta 20 MW), la biomasa, el biogas, la geotermia,
la solary la energfa de los mares.

Promover un consumo de energfa eléctrica que proveniente de instalaciones de
produccion préoximas al lugar en que se consumen y asociadas al mismo.
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OBJETIVOS REGIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Obijetivo I11.8: Avanzar en
la gestidn integral de
residuos y reducir las
emisiones
contaminantes del aire y
de desechos en cursos y
cuerpos de aguas

Accion II1.7.5: Disefiar un plan estratégico de
transicion energética justa para promover la
proteccioén social de las personas mas
desfavorecidas y evitar situaciones de pobreza
energética

Accion lI1.7.6: Promover en nuevas
infraestructuras publicas la instalacion de
sistemas centralizados de abastecimiento
térmico (sistema distrital)

Accion II1.7.7: Asesorar y apoyar a las
Municipalidades en la creacion de planes de
eficiencia energética para el desarrollo urbano

Accion II1.7.8: Promover la transicion energética
reforzando las lineas de ayuda al ahorro y la
eficiencia energética vy la utilizacion de energias
renovables

Accion lI1.7.9: Promover la reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero en
procesos productivos

Accion 111.7.10: Desarrollar una politica de
renovacion energética del parque de viviendas
construido, especialmente de ambito publico,
con criterios de eficiencia y ahorro energético

Accion [11.7.11: Implementar programas de
formacién especifica en rehabilitacién
energética de edificios

Accion [11.8.1: Promover la gestién de residuos
a través de la reduccion, reutilizaciéon y el
reciclaje

Accion 111.8.2: Mejorar la calidad del aire de los
territorios afectados por la contaminacién a
través de medidas orientadas a reducir las
emisiones domiciliarias e industriales
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Este plan esta dirigido a incorporar alternativas energéticas sostenibles para
promover una transicion energética sostenible e inclusiva, sobre todo para aquellos
que disponen de una mayor escasez de recursos.

Generar una red de calor que permita suministrar energfa térmica renovable para
atender las demandas de calefaccién y agua caliente sanitaria de los consumidores

Considerar el factor energético como una variable decisoria en la toma de
decisiones de orden territorial, de cara a la planificacion territorial presente y futura,
y enfocado a la colaboracién y el apoyo de las Municipalidades.

En linea con los retos del cambio climatico, esta accion apuesta por apoyar a las
empresas maulinas en su transicién hacia la utilizacion de energias renovables, la
eficiencia energética y, por ende, la reduccion de emisiones de gases CO2.

Se trata de una iniciativa para avanzar en el sector privado hacia una huella de
carbono neutra en la region.

Analizar y valorar la renovacion de parques de viviendas construidas, desde una
perspectiva publica y enfocada al ahorro energético vy la eficiencia de uso ante las
demandas estructurales.

En el marco de la transicién hacia energias limpias y verdes, se hace un inciso en la
rehabilitacién energética de los edificios que tengas un potencial sin explotar. En
este sentido, se debe brindar formacién especifica a través de un programa.

Desarrollar, en colaboracién con los centros tecnoldgicos y/o centros de
investigacion, proyectos de investigacién para mejorar el aprovechamiento de los
residuos industriales, y promoviendo la puesta en marcha de un centro de gestién
publica para la recogida selectiva, caracterizacion, almacenamiento y valorizacién de
residuos industriales no peligrosos, que sea un centro puntero de referencia en
Chile.

Reducir la contaminacion y la polucién, sobre todo en el aire, a través de medidas
gue apuesten por actividades sostenibles, transporte, produccion, etc.



OBJETIVOS REGIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Objetivo I11.9: Promover
la proteccién de la
biodiversidad y el
equilibrio de los
ecosistemas.

Accion 111.8.3: Incentivar produccion de biogas,
biomasa y otros desechos para su utilizacion
como energfa y asi reducir emisiones de efecto
invernadero y uso de combustibles fésiles

Accion 111.9.1: Elaborar un estudio regional
sobre la biodiversidad de la region

Accion [11.9.2: Fomentar y promover una politica
ambiental avanzada, enfocada a la mejora del
medio natural y de los ecosistemas y que
promueva la defensa de la biodiversidad y los
principales habitat terrestres y maritimos

Accion 111.9.3: Avanzar hacia el resguardo legal
de todos los sitios prioritarios de la regiény en
su fiscalizacion

Accion [11.9.4: Elaborar e implementar el plan
regional y comunales de Cambio Climatico en
el marco de la Ley de Cambio Climatico

Accion [11.9.5: Incorporar el patrimonio natural,
constituido por aquellos parajes naturales y
Sus ecosistemas que son caracteristicos y
tienen gran valor ambiental, como elemento de
desarrollo estratégico de la regién

Accion 111.9.6: Impulsar programas formativos
sobre medioambiente y ecologia a ser
impartidos en centros educativos de la region

Accion 111.9.7: Impulsar un sistema de pago por
Servicios ecosistémicos

Apuesta por las energfas sostenibles que se producen a partir de la generacién de
desechos, que no emiten gases con efecto invernadero y permiten generar fuentes
de energfa alternativa autoabastecibles.

Este estudio estara centrado en el estudio de la flora y la fauna regional, su
evolucion, las tendencias, asf como las principales especies en peligro de extincién.
También es de interés analizar la disposicién de las materias primas y los habitos de
consumo a futuro.

El impulso a una politica ambiental avanzada se hoy parte de las competencias del
Gobierno Regional. La Estrategia establecerad un instrumento de politica publica
ambiental enfocada a la mejora del medio natural y de los ecosistemas, que
promueva la biodiversidad y los principales habitat terrestres y maritimos, y que
promueva el disefio de una estrategia de conservacién del patrimonio natural para
favorecer la proteccion, conservacion, gestion, uso sostenible, restauracion y mejora
del patrimonio natural de la Regién asi como una estrategia de recuperacion de
ecosistemas terrestres y marinos-costeros degradados enfocada a gestionar y
proteger sosteniblemente los ecosistemas terrestres y marinos-costeros.

Proteger los lugares prioritarios en términos de patrimonio natural e histérico, a
través de un resguardo legal que acredite su importancia y distincion.

Esta instaurado en el territorio el Comité Regional de Cambio Climatico (CORECC),
que establecié el mandato de definir e implementar a futuro estrategias e
instrumentos de gestién regional en el marco de la Ley.

Establecer y poner en valor el patrimonio natural del Maule como eje vertebrador
del desarrollo econémico y social de la regién, y que conecte lo natural de la regién
con lo artistico y cultural, incorporando para ello a los servicios publicos, el sector
privado y tercer sector. Segln establece el BID en su seccion “Ciudades Sostenibles”,
el patrimonio natural tiene la capacidad de generar elementos de identidad
diferencial que ayudan a posicionar el territorio en su estrategia de desarrollo,
también como fuente de actividad econdmica directa e indirecta, como nutriente
para la innovacién y como factor de atraccion.

Esta accién se enfoca en generar una conciencia colectiva desde edades tempranas
sobre la necesidad de cuidar el medioambiente, impartiendo buenas practicas al
respecto.

Se trata de incentivos ofrecidos a los agricultores o propietarios de tierras a cambio
de administrar sus tierras para proporcionar algun tipo de servicio.

Fuente: Elaboracién propia
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3.6. Dimension Culturas, Identidades y Patrimonio -
Lineamiento Estratégico IV: Objetivos Regionales
y Acciones Estratégicas

llustracién 8. Lineamiento Estratégico IV y objetivos regionales

Fuente: Elaboracién Propia
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Salto La Leona, Parque Nacional Radal Siete Tazas, Comuna de Molina
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Los 5 objetivos antes mencionados, se despliegan en 29 acciones estratégicas, siendo las siguientes:

OBJETIVOS REGIONALES

Tabla 4. Acciones vinculadas a los Objetivos Regionales que conforman el Lineamiento Estratégico IV

ACCIONES VINCULADAS

DETALLE

Objetivo IV.1: Avanzar en
la preservaciény
salvaguardia del
patrimonio de la regién
impulsando su puesta en
valor, apropiaciény
difusion.

Objetivo IV.2: Promover
la democracia'y
participacion cultural y
artistica

Accion IV.1.1: Promover el aumento de la
declaracién de zonas patrimoniales de la regién

Accion IV.1.2: Promover un programa de
reconocimiento de saberes locales, usos,
costumbres y practicas para su proteccion,
fortalecimiento, revitalizacion y difusién

Accion IV.1.3: Actualizar un inventario del patrimonio

de la regién, identificando el patrimonio en riesgo,
para su intervencion, proteccion y difusion.

Accion IV.1.4: Promover la articulacién
interinstitucional publico-privada para coordinar las
acciones de reflexién, proteccién, salvaguardia y
difusién del patrimonio

Accion IV.1.5: Promover el involucramiento de las
universidades regionales y otros organismos
especializados en la salvaguardia de la cultura y el
patrimonio y en actividades de educaciony
formacién en el area

Accion IV.1.6: Promover el turismo de intereses
especiales como elemento de revitalizacion del
patrimonio con participacién de la comunidad

Accion IV.2.1: Aumentar y mejorar las
infraestructuras y equipamiento cultural publicos y
privados

Accion IV.2.2: Fortalecer la participacion y
democracia cultural, el uso y apropiacion de la
produccion cultural y artistica de la region y la
formacion de audiencias

Accion IV.2.3: Incentivar la generacion de ferias,
fiestas y festivales artistico y culturales populares a
nivel local y regional

50 | Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042

Impulsar el aumento de las zonas declaradas Patrimonio de la Humanidad, con la
finalidad de proteger, desarrollar y poner en valor el patrimonio cultural y natural
maulino.

Promocion de programas de reconocimiento de los saberes locales transmitidos de
generacion en generacion arraigados, especialmente, a las comunidades originarias
del Maule. Estos programas incluirdn y transparentaran las definiciones de términos
y conceptos a utilizar en los programas propuestos.

Mapear y analizar el patrimonio material e inmaterial del Maule que se encuentre o
pueda encontrase en peligro, para favorecer su proteccién e intervencion.

Reforzar las diversas condiciones, materiales o inmateriales, que son necesarias para
la evolucion e interpretacién continuas del patrimonio cultural material e inmaterial,
asf como para su transmision a las generaciones futuras.

Para el disefio del plan de salvaguarda del patrimonio natural y cultural de la region,
en el que se hara hincapié en los pueblos originarios, se involucrara a las diferentes
universidades en acciones destinadas a trabajar el arte y la cultura regional
ahondando en la realizacion de analisis significativos, la generacién de contenidos
criticos investigativos y en la extension y difusion, mediante el disefio e implantacién
de titulos universitarios y de master oficiales que contemplen la adquisicién de
competencias y habilidades relativas a la proteccién, gestion, transmision, difusiény
promocion de la cultura y el patrimonio maulino.

Lograr vincular las actividades turisticas con las actividades relacionadas con el
patrimonio local, la gastronomia y el sector vitivinicola, en forma de representacion
de la identidad maulina.

Mejoramiento y recuperacion, en su caso, de infraestructuras y equipamiento
cultural, fortaleciendo asf las capacidades del territorio para que todas las comunas
puedan acceder de forma equitativa a la cultura.

Promover que las acciones y las mejoras en el ambito cultural vayan acompafiadas
de planes de gestién y programaciones culturales artisticas democraticas.

Generacion de festivales y ferias costumbristas a nivel local y regional dirigidas a
todos los sectores del sistema cultural y artistico regional, que permitan los grupos
puedan poner en valor su patrimonio, reafirmar su identidad local y sentimiento de
comunidad, asf como representar la riqueza simbdlica de su conocimiento
transmitido generacion tras generacion.



OBJETIVOS REGIONALES

ACCIONES VINCULADAS

DETALLE

Objetivo IV.3: Promover
las culturasyy las artes
como elemento de
construccién de identidad
y fortalecimiento de la
mirada critica

Accion IV.2.4: Potenciar las organizaciones y redes
culturales comunitarias y otras del ambito artistico
cultural

Accion IV.2.5: Incrementar y fortalecer espacios
formales e informales de formacion artistica y de
agentes culturales

Accion IV.3.1: Crear alianzas estratégicas con otras
regiones del pais y con instituciones internacionales
relacionadas con las culturas, las artes y los
patrimonios para coordinacién accionesy
actividades conjuntas

Accion IV.3.2: Incentivar el desarrollo proyectos que
visibilicen a la regiéon a partir de sus identidades
locales

Accion IV.3.3: Promover el desarrollo de las
capacidades creativas y artisticas y la mirada critica
en la infancia, adolescencia y juventud

Accion IV.3.4: Fortalecer el desarrollo de bibliotecas
publicas y de museos

Accion IV.3.5: Impulsar la creacién y consolidacién
de escuelas con sello artistico de la region y
favorecer sus planes programaticos e
infraestructuras especializadas

Accion IV.3.6: Promover la incorporacion de
tematicas relativas a las identidades territoriales en
la educacién formal e informal

Accion IV.3.7: Promover la integracion de los
pueblos originarios a través del apoyo de la
revitalizacion de su cultura e identidades

Accion IV.3.8: Promover la interculturalidad
incentivando la integracion y reconocimiento de la
poblacién migrante

Accion IV.3.9: Impulsar programas de
reconocimiento de la memoria y derechos humanos
en la region

Incentivar la asociatividad entre los artistas, y promover la actuacién en red para
fortalecer los vinculos y la difusién de los mismos.

Generar tanto centros formativos artisticos, como espacios informales recreativos
donde los artistas dispongan de un lugar y herramientas para aprender y
desarrollarse.

Coordinar los esfuerzos llevados a cabo a nivel regional con otras regiones del pafs,
para generar sinergias y aprendizaje conjunto en el sector creativo y de la cultura.

Promocion de programas de reconocimiento de las identidades locales transmitidos
de generacion en generacion arraigados, especialmente, a las comunidades
originarias del Maule. Estos programas incluirdn y transparentaran las definiciones
de términos y conceptos a utilizar en los programas propuestos.

Como medio para favorecer la integracion del aspecto artistico- cultural en el ambito
educativo se disefiaran y pondran en marcha proyectos de colaboracién entre
escuelas y agentes del sector cultural que impulsen la capacidad creativa en los mas
jévenes y el pensamiento critico. Mas alla que los artistas dominen didacticas
educativas, es vital incluir programas para el desarrollo del pensamiento critico para
la formacion en el arte.

Conectar a la comunidad con la cultura y el habito de leer, dando respuesta a la
demanda existente entre los maulinos y maulinas, que favorezca el pensamiento
critico y que impulse una mayor transmisién del conocimiento y acceso a la
informacion.

Las escuelas con sello permitiran tener una mayor formacion y empleabilidad de los
artistas, y poder personalizar y distinguir a los artistas maulinos.

La identidad territorial debe ser un elemento que se transmita desde edades
tempranas tanto en espacios formales como escuelas, asi como también en los
hogares de cada familia y los entornos mas cercanos.

Dar apoyo y visibilidad al trabajo de los pueblos originarios, su idioma, cultura,
costumbres... Como forma de incluirlos y reactivarlos en la cultura regional.

Generar espacio inclusivos y acciones que refuercen la interculturalidad, a través de
iniciativas regionales de reconocimiento a los esfuerzos por la integracion y la no
discriminacion.

Este es un programa que vela por los derechos humanos, y reconoce a aquellos que
fueron significativos para la regién por la lucha por conseguir mejores condiciones
para los ciudadanos.
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OBJETIVOS REGIONALES

ACCIONES VINCULADAS

DETALLE

Objetivo IV.4: Impulsar la
creacién, la producciény
difusidn artfstica y cultural
apoyando a las y los
agentes culturalesy
artistas

Objetivo IV.5: Impulsar la
innovacidn cultural y el
uso de nuevos medios,
tecnologia y digitalizacién
en la cultura y las artes

Accion IV.4.1: Favorecer el desarrollo de sectores
creativos artisticos y culturales locales como
expresion cultural del territorio

Accion IV.4.2: Impulsar y apoyar a los agentes
culturales en generar las condiciones para su
participacion en actividades de produccion,
formacion y difusién

Accion IV.4.3: Incentivar la creacion y consolidacion
de nuevas instituciones y modalidades de
asociaciones culturales y de programas de
desarrollo de capacidades empresariales y de apoyo
al emprendimiento de los/as agentes culturales

Accion IV.4.4: Favorecer el empoderamiento de las
mujeres en la creacion y produccion artistica
cultural

Accion IV.4.5: Promover el emprendimiento y
desarrollo de nuevas actividades, productos y
servicios en el &mbito de la economia creativa,
incentivando el encadenamiento productivo y su
insercion a nivel regional, nacional e internacional

Accion IV.4.6: Apoyar la creacion y el
emprendimiento de la comunidad y los cultores en
el ambito del patrimonio e identidad

Accion IV.5.1: Promover la investigacién, desarrollo e
innovacién para facilitar y hacer accesibles los
diferentes contenidos artistico-culturales a través de
redes, dispositivos y nuevas formas de acceso a los
mismos

Accion IV.5.2: Elaborar diagndésticos y estudios sobre
la economia creativa de la regién que permitan
conocer su desarrollo, identificar las necesidades de
apoyo y fomento y definir acciones para su
desarrollo

Accion IV.5.3: Crear una red de datos culturales con
proyectos y acciones que ayuden a mejorar el
intercambio de informacion regional

Simbolizar las actividades artisticas como representacion de la identidad del Maule.

Impulsar y apoyar a los profesionales del sector cultural mediante la generacion de
las condiciones necesarias para el reconocimiento de su trayectoria y que permita
que estos participen de forma activa en la actividad educativa formal y profesional.
Un factor que considerar es que se den las condiciones para que exista presencia de
todas las opciones creativas artisticas y culturales y que los reconocimientos sean
imparciales, auténomos y considerando la valoracién de los pares.

Se considerara entre otros el crecimiento cultural y la ayuda en la creacion de
nuevas instituciones culturales y de estructuras cooperativas para los actores
culturales. Asimismo, se disefiaran e implementaran programas de desarrollo de
capacidades empresariales para auténomos y micro pymes del sector cultural y
creativo de la regidn, de forma que se facilite la introduccion de estos en el mercado.

Fortalecimiento de los emprendimientos e innovaciones culturales de las mujeres
maulinas facilitando y fomentando el intercambio y transmision de una politica de
buenas practicas y/o la co-creacion de manifestaciones artisticas y culturales a partir
de las experiencias de las mismas mujeres.

Brindar herramientas a los artistas creativos para poder formalizar sus negocios, y
facilitar su insercion en el mercado laboral, a través de financiamiento y
oportunidades de comunicacion.

Generacion de instrumentos de apoyo a proyectos desarrollados por artistas locales,
de forma que se incentiven y visibilicen iniciativas que contemplen un pensamiento
critico y que aporten una vision auténoma, propia del mundo y del ser humano.

Se promovera la realizacién las investigaciones, estudios e informes técnicos cuyo
objetivo resida en favorecer la divulgacion de los contenidos culturales a través de
herramientas digitales y dar respuesta a las barreras derivadas de la accesibilidad a
ellos, impulsando nuevas redes, dispositivos y nuevas formas de acceso.

Conocer el estado actual de la economia creativa en el Maule, conociendo las
necesidades, los retos, las oportunidades y los recursos de apoyo disponibles para
impulsar el sector.

Creacion de una red datos culturales con proyectos y acciones que ayuden a
mejorar el intercambio de informacién regional y conectar los sistemas de
comunicacién y educacion y usando recursos tanto fisicos como virtuales

Fuente: Elaboracién propia
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Loceras de Pilén, Cauguenes. Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
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https://www.cultura.gob.cl/

3.7. Dimension Gobernanza Regional - Lineamiento
Estratégico V: Objetivos Regionales y Acciones
Estratégicas

llustracién 9. Lineamiento Estratégico V y objetivos regionales

Fuente: Elaboracién Propia
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Temporeros agricolas, Curicé
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Los 2 objetivos antes mencionados, se despliegan en 9 acciones estratégicas, siendo las siguientes:

OBJETIVOS REGIONALES

Tabla 5. Acciones vinculadas a los Objetivos Regionales que conforman el Lineamiento Estratégico V

ACCIONES ESTRATEGICAS

DETALLE

Objetivo V.1: Promover la
implementacién de un
gobierno regional abierto,
transparente y participativo
gue permita modernizar la
institucionalidad y fortalecer
competencias y capacidades
para liderar el desarrollo de
la regién

Objetivo V.2: Impulsar la
insercion del Maule a nivel
interregional, nacional e
internacional, a través del
establecimiento de
relaciones de cooperaciéon y
alianzas estratégicas que
fortalezcan sus
potencialidades y
capacidades en todos los
ambitos.

Accion V.1.1: Incentivar y fortalecer la participacion
ciudadana en la definicién, ejecucion, fiscalizacion y
evaluacion de las politicas y programas publicos que
contribuyan desarrollo de la regién

Accion V.1.2: Promover el didlogo social en materias de
interés publico como parte de la cultura del gobierno
regional y los gobiernos comunales

Accion V.1.3: Impulsar el gobierno digital para avanzar en
eficiencia, transparencia y acceso expedito de la
ciudadania a informacioén y servicios

Accion V.1.4: Promover la transparencia en la gestiéon
institucional y en el gasto publico

Accion V.1.5: Reforzar la capacidad de los organismos
regionales para disefiar, supervisar y fiscalizar politicas,
programas y planes, ampliando la infraestructuray las
competencias técnicas del recurso humano.

Accion V.1.6: Crear un Modelo de Gestion Regional que
articule las acciones publicas y privadas para incrementar
la coordinacién y complementariedad de los distintos
niveles de institucionalidad.

Accion V.2.1: Fortalecer la Unidad Regional de Asuntos
Internacionales de la region

Accion V.2.2: Disefiar e implementar un instrumento de
planificacion para la internacionalizacion de la regién del
Maule para impulsar las relaciones con Estados,
organismos, redes y actores relevantes internacionales

Accion V.2.3: Generar relaciones y alianzas estratégicas de
cooperacién con gobiernos, organismos y redes
regionales y nacional en diferentes &mbitos de interés
para la region.
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Mejorar la interaccion con ciudadanos y ciudadanas maulinas en la
toma de decisiones, a través de incentivos que permitan una mayor
participacion.

Instalar el didlogo social como parte de la cultura entre las
instituciones de gobierno y los agentes econdémicos y sociales,
representados por las organizaciones empresariales y de trabajadores
mas representativas.

Se disefiara y pondra en marcha una Estrategia que permita fortalecer
el uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC), gue impulsen el desarrollo de un Gobierno del
Maule més cercanoy al servicio de la ciudadania maulina. Para ello se
impulsaran los servicios de e-administracién para conseguir que los
servicios estén disponibles en cualquier momento, desde cualquier
lugar y a través de cualquier dispositivo.

Se trata de reflejar en las cuentas publicas de forma transparente y
abierta toda la informacién sobre el gasto publico disponible,
impulsando asf un esquema de rendicién de cuentas transparente.

Se trata de crear un modelo de gestién interinstitucional y multinivel,
que permita el flujo de comunicacién éptimo entre los agentes que
conforman la gobernanza de la regién del Maule.

Definir e implementar los mecanismos de coordinacion estratégica
con las Municipalidades, a través de espacios o mesas técnicas, donde
se puedan enfrentar los retos latentes en la regién desde las
respectivas visiones comunales.

Mejorar sus atribuciones, su rol a nivel regional, su presencia
internacional y definir su visién, objetivos y acciones en las relaciones
a nivel internacional.

Establecer las lineas basicas, principios e instrumentos que guiaran la
accion exterior de Region del Maule.

Formar parte activa de alianzas internacionales y contar con
representaciones diplomaticas estrechas. La pertenencia acreditada y
reconocida a redes internacionales, es fundamental para la
investigacion, que sirve ademas como un vehiculo que permite la
fluidez de la recepcién y transmisién de informacion.



Fuente: Elaboracién propia

Buscarril Ramal Talca-Constitucién
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CAPITULO IV
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Capitulo IV:

Una estrategia en marcha:
Gobernanza, modelo de gestion,
monitoreo y evaluacion

El concepto de gobernanza hace referencia a todos los
procesos de gobierno, instituciones, procedimientos y
practicas mediante los que se deciden y regulan los
asuntos que atafien al conjunto de la sociedad. La
buena gobernanza afiade una dimension normativa o
de evaluacion al proceso de gobernar. Uno de los
objetivos importantes de la gobernanza es generar
confianza y seguridad en las instituciones, por lo que la
Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 establece
un modelo que se orienta ademas de a los dos
anteriores a la mejora continua y a la transparencia de
los procesos, con vistas a consolidar tanto el
compromiso institucional como el local y el de la
ciudadania.

Por su parte, el modelo de gestidbn se construye
enfocado a impulsar que la Estrategia se implemente

como instrumento de planificacion del desarrollo
regional que permita priorizar y tomar decisiones,
ejecutar acciones, asi como monitorizar y evaluar el
desempefio, conformidad y progreso del desarrollo
regional con base en las directrices estratégicas y
objetivos fijados en la misma.

Se cumple asf con los principios que establece la norma
internacional de gobernanza UNE-ISO 37000:2022
Gobernanza de las Organizaciones, que establece como
principales responsabilidades de la gobernanza las de
evaluar, direccionar y monitorizar. Para el liderazgo y
conduccién de la Estrategia, la gobernanza operara el
modelo de gestiéon y monitoreo y evaluacion articulando
a los actores de manera eficiente en sus distintos
niveles y escalas: sector publico, privado, academia y
sociedad civil.

4.1. Gobernanza de Ia

Desarrollo Maule 2042

Estrategia

Regional de

La Gobernanza de la Estrategia Regional de Desarrollo
Maule 2042 contribuye a la movilizaciéon de los actores
de la Region del Maule que posibilitan el cambio, que se
organizan en un conjunto de érganos en base a una
estructura de gobernanza multinivel. Se contribuye asf
a que las actuaciones estratégicas que establece la
Estrategia sean direccionadas a través de la priorizacion
y toma de decisiones, se monitorice y evalle el
desempefio, la conformidad y el progreso del desarrollo
regional con base en los lineamientos y objetivos
fijados.
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4.11. Dimensiones y niveles de
la Gobernanza de Ia
Estrategia Regional de
Desarrollo Maule 2042

Son siete las dimensiones de gobernanza que es
necesario articular: 1) Liderazgo, 2) Ciudadania, 3)
Personas, 4) Gestion estratégica y planificacion regional,
5) Gestion de recursos, 6) Informacion y conocimiento y
7) Resultados, a través de tres niveles de Gobernanza
en los cudles se definen drganos que permiten
estructurar el modelo de gestion y favorecer su



efectividad: el 1) politico-institucional, de 2)
gobernabilidad-estratégica y 3) operativo de gestion:

Nivel Politico - Institucional: responsable de la toma de
decisiones politicas en coordinacion con el resto de los
6rganos de la Estrategia.

Nivel de Gobernabilidad - Estratégica: Concreta las
directrices estratégicas y facilita todos los procesos de
ejecucion y seguimiento de actuaciones, tanto
territoriales como sectoriales

Nivel Operativo de gestion: establece la participacion
institucional, territorial y ciudadana y de la totalidad de
agentes clave de la region involucrados de forma activa
en el desarrollo de las actuaciones de la Estrategia. Es
un instrumento de encuentro, un espacio de
intercambio de informacién, de dinamizacién, de
transferencia de buenas practicas y de proyectos, de
intercambio de recursos y conocimiento, de debate y
analisis.

4.1.2. Gobernanza de la
Estrategia Regional de
Desarrollo Maule 2042

El Modelo de Gobernanza que se plantea para la
Estrategia, aspira a generar una dinamica alejada del
modelo tradicional jerarquico, enfocado a lograr una
gestion publica y una accidon administrativa mas
eficiente, donde se reduzca el protagonismo de los
poderes publicos, se integren las contribuciones de lo
publico y de lo privado, se reduzcan las relaciones de
jerarqufa en beneficio de las de cooperaciony se integre
y comprometa a la sociedad en redes para la toma de

' Los principios se plantean construidos en base a la literatura
internacional de referencia y, mas concretamente, en base a

decisiones y seguimiento y control de las acciones. Este
modelo de gobernanza se fundamenta en los cinco
principios de Buena Gobernanza™:

1. Apertura y ftransparencia: procurar que la
informacion  llegue facilmente y sea bien
comprendida por todas las partes interesadas y
por el publico en general.

2. Participacién: fomentar una amplia participacion
de las distintas partes interesadas en todas las
fases, desde el disefio de la Estrategia Regional de
Desarrollo Maule 2042 y durante su aplicacion.

3. Responsabilidad: definir de forma clara el papel y
las funciones de cada agente, facilitando con ello
que cada cual asuma sus responsabilidades.

4.  Efectividad: determinar claramente los objetivos y
resultados que se esperan, y evaluar su efecto.

5. Coherencia: facilitar la coherencia entre las
distintas politicas y estrategias que atafien a la
Region del Maule, atendiendo a otros procesos de
gobernanza.

Se establece un Directorio Regional en el nivel politico-
institucional; un Comité de Direccidn Estratégica en el
nivel de gobernabilidad-estratégica; y un nivel operativo
de gestién del que haran parte el Comité Territorial, un
Comité Sectorial y el Comité de Concertacién Social y
Econdmica. Asimismo, se conforma una Secretaria
Técnica que coordina los niveles de gobernabilidad-
estratégica y operativo de gestion. La siguiente figura
muestra la estructura mencionada:

los principios que establecié, como referente de politicas, el
Libro Blanco de Gobernanza de la Union Europea.
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llustracién 10. Organos de Gobernanza de la Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042

DIRECTORIO REGIONAL
GOBERNADOR / GOBERNADORA (Preside)

NIVEL POLITICO- S e
INSTITUCIONAL m
oany
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A0 P
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| : = o
. DE GESTION -
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\ / \ SOCIAL Y ECONOMICA /

Fuente: Elaboracién propia

Desde una perspectiva ejecutiva, la Gobernanza define
en sus tres niveles los siguientes érganos, que permiten
gobernar, direccionar y operar la Estrategia.

Directorio Regional: Responsable de la toma de
decisiones politicas y valida la directriz estratégica para
el resto de los érganos. Presidido por el Gobernador/a,
considera también la representaciéon del Consejo
Regional, de los Delegados Presidenciales Provinciales,
de las Municipalidades y de la Administracion Regional.

Comité de Direccion Estratégica: presidido por la
Division de Planificacion y Desarrollo y conformado por
el resto de las Divisiones del Gobierno Regional
propone las directrices estratégicasy su actualizacion, a
partir del didlogo que establece con el resto de Comités
del nivel de operativo de gestion, y se coordina con la
Secretarfa Técnica en todos los procesos de ejecucion y
seguimiento de actuaciones, tanto territoriales como
sectoriales. Asimismo, forman parte de este Comité una
seleccion de Seremis, que seran invitados en funcién de
las tematicas que sean tratadas en cada sesion del
Comité de Direccién Estratégica, asi como un
representante de Universidades, elegido de comun
acuerdo entre las Universidades presentes en la region.
Esta configuracion contribuird a que la vision estratégica
de la oferta de conocimiento regional dentro del Comité
de Direccion Estratégica.
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Comité Territorial: articula la conexién de los procesos
locales/comunales con la Estrategia y facilita una
implantacion territorial igualitaria en toda la Regién del
Maule con representacion de los Municipios de la
Region. Cada municipalidad impulsara la
representacion bien con la figura del SECPLAC o de otra
figura de representacién municipal que considere
pertinente.

Comité Sectorial: se articula en torno a los lineamientos
y los objetivos regionales definidos en la Estrategia y
facilita la interaccién entre agentes de la cuadruple
hélice con implicacién en su desarrollo y seguimiento
desde una perspectiva sectorial.

Comité de Concertacion Social y Econdmica: integra a
los agentes sociales y econdmicos mas representativos
de la region.

Secretaria Técnica: Conformada por una seleccién de
técnicos del Gobierno Regional, designados de manera
directa por el/la Gobernador/a, estaran bajo la tutela del
Comité de Direccion Estratégica y especificamente de la
Division de Planificacion y Desarrollo, y estaran a cargo
de realizar las labores técnicas de coordinacion de
todos los procesos de ejecucién y seguimiento de
actuaciones.



4.2. Modelo de Gestion

El Modelo de Gestién de la Estrategia contempla la
articulacion y la coordinacion de todos los actores
involucrados en los érganos de gobernanza que se han
establecido para la Estrategia Regional de Desarrollo
Maule 2042.

En el nivel politico-institucional del Directorio Regional
haran parte el/la Gobernador/a asumiendo la
presidencia del Directorio, una representacion del
CORE, una representacion de la Delegacion Presidencial
Provincial, una representacién de las Municipalidades y
el Administrador  Regional. En el nivel de
gobernabilidad-estratégica, estaran representadas las
divisiones del Gobierno Regional (siendo la Division de
Planificacién y Desarrollo la que preside el Comité de

Direccion Estratégica), asl como aquellos Seremis
relacionados con las tematicas que sean tratadas en
cada sesion del Comité de Direccién Estratégica, y un
representante de las Universidades de la Regidn. En el
nivel operativo de gestién, las SECPLAC (u otra figura
institucional municipal que consideren pertinente)
conformaran el Comité Territorial, las Comisiones del
CORE vy las Seremis configuraran el Comité Sectorial, y
el COSOC y las Camaras de Comercio presentes en la
Region conformaran el Comité de Concertacion Social y
Econdmica. Finalmente, la  Secretarfa Técnica
coordinarad todos los procesos de ejecucion vy
seguimiento de actuaciones de la Estrategia en los
niveles de gobernabilidad-estratégica y operativo de
gestion.

42.1. Roles y articulacion de los actores involucrados en los 6rganos de
gobernanza
1) Directorio Regional

El Directorio Regional es el responsable de

la orientacion politica de la Estrategia y de

la validacién de las directrices estratégicas

qgue propone el Comité de Direccion Estratégica. Esta
presidido por la figura del Gobernador/Gobernadora de
la Region y asegura la representacion de los niveles de
vinculacién nacional, regional, municipal y sectorial. En
cuanto a la representacion del Consejo Regional, se
elegird de comun acuerdo entre los integrantes del
propio Consejo al Consejero/a Regional que represente
al CORE con una visién compartida. Es relevante la
presencia un representante de los Delegados/as
Presidenciales Provinciales de la Regién (que tomaran la
decisién soberana de quien de los cuatro delegados
provinciales asume una representacion de consenso,
representacion que sera de caracter rotativo y cambiara
con periodicidad anual), para asegurar la vinculacion
con el nivel nacional, y del alcalde que represente a las
Municipalidades de la Region (donde cada afio el/la
Gobernador/a propondra al CORE tres candidatos de

las  Municipalidades, y el CORE elegira a un
representante de comun acuerdo; representacion que
ird cambiando con periodicidad anual); representante
que ird, asegurando asf la vinculacion con el nivel
comunal. Completa el Directorio el Administrador
Regional, como responsable administrativo del
Gobierno Regional que permite coordinar el accionar
de los jefes de cada una de las divisiones del Gobierno
y asesora en materias de inversion que permitan
priorizar y focalizar los proyectos e iniciativas de

inversion.
} El Directorio Regional se reunira
020 con periodicidad anual
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2) Comité de Direccion Estratégica

Co-o--@ El Comité de Direccion Estratégica propone
yco) al Directorio  Regional las directrices
.._.n°‘7 estratégicas a seguir y propicia que la
Secretarfa Técnica facilite todos los procesos de
ejecucion y seguimiento de actuaciones, tanto
territoriales como sectoriales de la Estrategia. Si bien, es
la garante de asegurar la gobernabilidad, tendra
también influencia en el nivel operativo, ya que
posibilitard mediante su mandato que la Secretaria
Técnica coordine a los drganos que han sido
establecidos en este nivel. La presidencia del Comité de
Direccién Estratégica recae en la Divisiéon de
Planificacion y Desarrollo Regional, si bien involucrara
también al resto de divisiones del Gobierno Regional,
por su relaciéon directa con las Dimensiones de

Desarrollo. Asimismo, formaran parte de este Comité

3) Comité Territorial

El Comite Territorial articula la conexion de
% los procesos locales/comunales con la
Estrategia vy facilita una implantacion
territorial igualitaria en toda la Region del Maule con
representacion de los Municipios de la Regién. Este
comité requiere de representantes que aseguren una

fluida relacion con el Comité de Direccion Estratégica y
particularmente con la Secretarfa Técnica.

Se proponen las SECPLAC de las 30 Municipalidades
como integrantes del Comité Territorial (si bien cada
Municipalidad podra designar otro cargo institucional
en representacion silo considera oportuno). Se asegura
asf la vinculacion con las comunas y es estratégico que

4) Comité Sectorial

Q- La Comité Sectorial se articula en torno a los
@ @'5 lineamientos estratégicos y los objetivos

- regionales definidos en la Estrategia vy
facilitara la interaccion entre agentes de la cuadruple
hélice con implicacion en su desarrollo y seguimiento
desde una perspectiva sectorial. Sera relevante
asegurar la participacion de las Comisiones del CORE
existentes, asi como los/las Seremis de la Region del
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una seleccién de Seremis, que seran seleccionados e
invitados a cada sesion del Comité en funcion de las
tematicas que sean tratadas en cada caso; asi como
también un representante de universidades elegido de
comun acuerdo entre las universidades presentes en la
region (sera responsabilidad de las universidades de la
region seleccionar a este representante compartido de
comun acuerdo y esta representacion sera rotatoria y
cambiard con periodicidad trimestral, por lo que en
cada Comité habra un nuevo representante de las
universidades).

} El Comité de Direccién Estratégica
QQQ se reunird de manera trimestral

los Planes de Desarrollo Comunal se vinculen
directamente a las directrices estratégicas que
establece la Estrategia. Se propone que toda
transferencia aportada desde el GORE a las
Municipalidades requiera como condicién que el
PLADECO la contemple como Accién Estratégica segun
las directrices establecidas por la Estrategia, en su
planificacion comunal.

% El Comité Territorial se reunira
Q,QQ semestralmente

Maule que tengan relacion con las directrices
estratégicas de la Estrategia Regional de Desarrollo
Maule 2042.

m El Comité Sectorial se reunira

QQ semestralmente

—




5) Comité de Concertacion Social y Econémica

El Comité de Concertacién Social vy

.Q rq Econdmica integra a la representacion de la
ciudadania y a los privados a través de los

agentes sociales y econémicos mas representativos de
la region. La representacion de los agentes econémicos
se asegurard a través de la participacion de
representantes de las Camaras de Comercio regionales
y la representacion de los agentes sociales quedara

6) Secretaria Técnica

0 O. 0o La Secretaria Técnica cumple un papel
Qnh A6 p
@ ) actores involucrados en la implementacion
de la Estrategia. Bajo el mandato del Comité de
Direccidn Estratégica, sera responsable de coordinar la
operacion de todos los érganos que se definen en este

fundamental en la coordinacién de los

modelo, tanto en el nivel operativo de gestién como en
el nivel de gobernabilidad estratégica. Asimismo,
levantard acta de las sesiones del Directorio Regional.

asegurada por la participaciéon del Consejo de la
Sociedad Civil (COSOCQ), en la figura de su presidente.

El Comité de Concertacion Social y
m Econémica se reunira

©)
OO0 semestralmente

La labor de la Secretarfa Técnica durante todo el
periodo de ejecucion es relevante, ya que es el érgano
que impulsa su operatividad. Habrd de estar
conformada por un ndmero no menor de 3-4 técnicos
que garanticen la coordinacion y la operacion de todos
los Comités que se establecen en este modelo.

4.2.72. Planificacion, coordinacion e inversion en el Modelo de Gestion:
los Planes de Operacion Estratégica

La gestion de la implementacion de la Estrategia se
establece para un horizonte de 20 afios, si bien habra
que considerar los diferentes escenarios que se daran
en funcién de los futuros periodos de gobierno. Por ello,
se considerara la figura del Plan Estratégico de
Operacién (PLEO) como instrumento de caracter mas
operativo y con un alcance de corto a mediano plazo.
Estos Planes tendran una duracién estimada de 4 afios.
Se establecen un total de 5 periodos de operacion:

Ter PLEO: Plan Estratégico de Operacion 2023-2026
2do PLEO: Plan Estratégico de Operacion 2027-2030
3er PLEO: Plan Estratégico de Operacion 2031-2034
4° PLEO: Plan Estratégico de Operacién 2035-2038
5° PLEO: Plan Estratégico de Operacion 2039-2042

Esta herramienta se establece como hoja de ruta para
la puesta en marcha de las acciones necesarias para
alcanzar los objetivos y metas asociadas a las directrices

de la Estrategia: Lineamientos estratégicos y Objetivos
regionales. Cada Plan definird en las acciones
estratégicas que han sido definidas, las iniciativas e
inversiones que se llevaran a cabo en el cuatrienio, su
planificacion temporal, y establecerd las coordinaciones
necesarias para que lo planificado opere en tiempo y
forma, cumpliendo con las metas para cada objetivo
regional. Para cada periodo se deberan identificar
concretamente las iniciativas de inversion requeridas,
asf como los montos de inversion, las fuentes de
financiamiento, las instituciones o actores involucrados,
y/ 0 las gestiones que se precisen para alcanzar las
metas.

Sera la Secretarifa Técnica la encargada de construir
estos PLEO y comunicar a las instituciones involucradas
en la Gobernanza el Plan resultante. Una vez ejecutado,
cada PLEO debera necesariamente ser evaluado para
establecer el avance de sus metas comprometidas, y
por consiguiente una evaluaciéon de los avances para
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cada periodo, estableciendo e identificando
modificaciones y adiciones que se debieran incluir en la
siguiente  Planificacion  Estratégica Operativa. La
inversion publica asociada a cada PLEO se materializara
en funcién del ciclo anual presupuestario del sector
publico, el que permitird implementar los compromisos
anuales, es decir, tanto de las inversiones de decision
regional, como de las inversiones sectoriales que se
hayan acordado.

A nivel regional, la Coordinacién Regional del Gasto
Publico es el proceso que coordina la Inversion Publica
Regional, realizada por las instituciones publicas que
financian sus iniciativas con recursos provenientes de la
Ley de Presupuestos del Sector Publico. El proceso
produce dos instrumentos de planificacion regional,
definidos en la Ley N°19.175 - Organica Constitucional
sobre Gobierno y Administracion Regional:

el Anteproyecto Regional de Inversiones (ARI), que es
una estimacion de la inversion y de las actividades que
el GORE, los Ministerios y servicios publicos efectuaran
en la region, identificando los proyectos, estudios,
programas y la estimacion de sus costos. Esta
estimacion se realiza el afio previo al ejercicio
presupuestario;

y el Programa Publico de Inversiéon Regional (PROPIR),
que es la inversion publica a efectuarse en la regién,
tanto sectorial como del Gobierno Regional, teniendo
como sustento la Ley de Presupuestos del ejercicio
presupuestario presente. Tanto el ARl como el PROPIR
se componen de Iniciativas de Inversién, de acuerdo a
los criterios de Inversién Publica Regional.

El trabajo articulado de esta coordinacién de las
inversiones publicas en la regidn tiene como objetivo

velar por la eficiencia en la inversién publica regional, asi
como materializar las orientaciones estratégicas que ha
establecido el Gobierno Regional del Maule, contenidas
en la Estrategia Regional del Maule 2042 y los Planes y
Politicas Regionales para el desarrollo regional.

La materializacion de cada PLEO requerira abordar
tanto la planificacion de la inversion como la ejecucion
de ésta, precisamente el Anteproyecto Regional de
Inversiones (ARI) y el Programa Publico de Inversion
Regional (PROPIR), que corresponde a las iniciativas que
cada institucion realizara con su ley de presupuesto
aprobada. A través de estas herramientas, se
priorizaran los recursos y su aplicaciéon a la concrecion
de los logros de los objetivos en particular.

De manera anual la Secretaria Técnica de Estrategia
debera revisar el estado de avance de los compromisos
definidos en el PLEO y establecer la planificacion de los
trabajos para el afio siguiente. Para ello, esta instancia
tendrd que realizar la planificacién de las inversiones,
realizar seguimiento de su ejecucién y avance vy
corroborar los logros de las metas e indicadores
establecidos.

La Division de Planificacion y Desarrollo Regional del
Gobierno Regional del Maule, que asume la presidencia
del Comité de Direccidn Estratégica de la Gobernanza,
analizara y procesara toda esta informacién generada
por la Secretaria Técnica, elaborando los informes de
avance y realizando la difusion de los resultados a los
actores de la gobernanza en particular y a la ciudadania
de manera general, en coordinacion con el resto de
Divisiones del GORE que interactian frecuentemente
con los servicios publicos y municipalidades en la
gestion de las inversiones en sus ambitos respectivos.

423 Incorporacion de la perspectiva de género en las politicas publicas
que surjan en el ambito de |la Estrategia Regional de Desarrollo

Maule 2042

Los planes, las politicas, las instituciones vy los
presupuestos  relacionados con la  Estrategia
incorporaran medidas encaminadas a convertir los
compromisos a favor de las mujeres en avances
concretos hacia la igualdad de género. Contemplar el
Modelo de Gobernanza a través de un prisma de
igualdad de género implica evaluar las brechas de
género de forma exhaustiva, asi como identificar
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medidas destinadas a eliminarlas. En el marco de esta
Estrategia, los cambios que promueven la igualdad de
género deben contar con el respaldo de los fondos
adecuados y supervisarse sistematicamente para
evaluar los logros conseguidos en cuanto a reduccion
de la discriminacion de género. El sistema de monitoreo
y evaluacion incorpora de hecho indicadores que



permiten verificar la efectiva incorporacion de esta
perspectiva de género.

La integracion de la perspectiva de género en las
directrices de los Lineamientos Estratégicos que
conforman la Estrategia es esencial, donde la Regién del
Maule incorpora el mandato a todos los poderes
publicos de la Region de incorporar la perspectiva de
género en todas sus politicas y acciones. Se trata de
impulsar y reforzar un proceso de integracién de la
perspectiva de género en la actuacion general de la
administraciéon publica regional. En consonancia vy
relacion directa con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, la Gobernanza respondera al Objetivo 5.
Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las
mujeres y las nifias.

Se considerara la transversalidad de género como
directriz eficaz para el avance en la consecucion de la
igualdad entre mujeres y hombres en las politicas
publicas al amparo de la Estrategia lo que contribuira a
eliminar  desigualdades de  género,  corregir
procedimientos y métodos de trabajo e impulsar
tendencias de cambio social.

Uno de los aspectos relevantes en este proceso de
implementacién que guiara la nueva Estrategia sera la
construcciéon por parte del Gobierno Regional de una
Guia para la incorporacién de la perspectiva de género
en los contratos publicos, las subvenciones publicas, los
convenios y los contratos sociales. Hoy en dia el pais
cuenta con un marco juridico propicio, y ademas se ha
avanzado en la toma de conciencia social, el hartazgo
ciudadano ante las desigualdades de género, y el
empoderamiento de las mujeres 0 la
corresponsabilidad, lo que genera un marco de
sensibilizacion notablemente mas favorable a la
incorporacion de clausulas para la igualdad en las
politicas publicas.

424,  Coherencia de politicas

Esta guia ha de suponer un referente de pais, con un
enfoque completamente practico en su desarrollo: se
describiran y analizaran juridicamente las posibilidades
existentes, se incluirdn recomendaciones practicas, se
ofreceran ejemplos reales, se propondran modelos de
clausulas susceptibles de ser incorporadas en los
pliegos y se acompafiara cada cladusula de su
correspondiente sistema para la verificacion de su
cumplimiento, de forma que se facilite al maximo el
trabajo a las personas responsables de la redaccién de
los pliegos y de la comprobacién de la correcta
ejecucion de los contratos publicos en materia de
género. Si bien el ciclo vital de un contrato publico se
compone de cinco fases principales (la preparacion del
contrato, la licitacién, la adjudicacién, la ejecucion y la
extincion), esta gufa no se centrara solo en la fase de
redaccion del pliego (con los criterios de valoracion o las
obligaciones), sino que con la misma o mayor
importancia atenderd a la fase de preparacién del
contrato (analizar su contenido para incluir a posteriori
las cldusulas mas adecuadas), y a su fase de
cumplimiento y extincion (en la que se verificard su
efectivo cumplimiento). Esta Guia se configurara como
una herramienta por la que cabe apostar y recomendar,
puesto que multiplicard los impactos y beneficios en
materia de igualdad, y ademas sistematizard vy
convertird en mas eficientes los procesos responsables
de licitacién y de concesién de subvenciones en el
marco de la Estrategia Regional de Desarrollo Maule
2042.

Finalmente, cabe indicar que se firmaran un conjunto
de acuerdos generales de los que se dotaran las
distintas  administraciones  publicas  para la
incorporacién preceptiva, sistematica y general de
cldusulas para la igualdad en las subvenciones y/o en
los contratos publicos, en los niveles de la
administracion regional y también municipal.

La coherencia de politicas trata de que todas las
politicas de la Region vayan en la misma direccion, sean
compatiblesy, sobre todo, que no sean contradictorias.
Se prevé, por tanto, para un desarrollo regional efectivo,
la integracion de la perspectiva del desarrollo humano
y la sostenibilidad en el disefio, puesta en marcha y
evaluacion de las politicas publicas en los distintos
niveles, asi como la coordinacion y complementariedad

entre las mismas. Es necesario asegurar por tanto esta
coherencia entre la propia Estrategia, el futuro PROT, las
politicas regionales sectoriales y los Planes de
Desarrollo Comunales durante el periodo de ejecucion.

En estas circunstancias, el Gobierno Regional en
particular, 'y la Gobernanza implicada en la
implementacion de la Estrategia en general, han de
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asumir que la coherencia de politicas para el desarrollo
ha de ser una referencia basica para todas las
instituciones implicadas. Concretamente, ha de apostar
por un desarrollo que permita dar satisfaccion a las
necesidades de la sociedad maulina y que sea
compatible con las necesidades humanas en otros
paises y territorios. En todo caso, la pluralidad de la
sociedad vy la variedad de intereses existentes hacen
compleja la plena coherencia de la politica, y desde el
reconocimiento y el respeto a dicha pluralidad, se
subraya la necesidad de avanzar hacia una mayor
coherencia de politicas para lograr una sociedad mas
justa, equitativa y sostenible.

Desde esta perspectiva, la Estrategia, y el conjunto de
actores que conformaran la Gobernanza, han de
promover al mismo tiempo una adecuada insercion de
la Regidn del Maule en el &mbito global y en la defensa
de un marco de convivencia basado en los derechos de
las personas y la conservacion de los recursos para las
futuras generaciones.

El concepto de coherencia de politicas con el desarrollo
supone, asf pues, abordar una mirada integral al
conjunto de las politicas con impacto en desarrollo
superando de esta manera una mirada fragmentada, y
por lo tanto insuficiente, a la problematica del
desarrollo. Supone la asuncién por parte de los actores
publicos de la Region del Maule, independientemente
de su naturaleza local, regional o estatal, de la

responsabilidad que tienen en el conjunto de la accion
gubernamental. Exigird que los actores publicos, que
tienen espacio y representaciéon en la escena global,
superen miradas basadas en el interés regional y
adopten un enfoque cosmopolita en su accion politica.

En la ejecucion de la Estrategia Regional de Desarrollo
Maule 2042 se habran de abordar, en definitiva, cuatro
dimensiones de coherencia de manera simultanea:

Coherencia vertical o interna: la coherencia vertical
favorece que todas las instancias de disefio,
implementacion 'y evaluacion respondan a los
compromisos y objetivos que la Estrategia establezca.

Coherencia horizontal: las distintas politicas publicas de
la Regién han de compartir la visién de desarrollo
compartida que establece la Estrategia.

Coherencia temporal: si la directriz pretende alcanzar
resultados en las distintas areas determinantes debe
ser consistente a largo plazo. Es decir, se ha de buscar
un compromiso sostenido y de largo plazo que exceda
el ciclo politico de un gobierno en particular.

Dimension global: mas alld de las dimensiones
anteriores, teniendo en cuenta los procesos de
interdependencia e interrelacion derivados de la
dinamica de la globalizacion, la Estrategia Regional de
Desarrollo Maule 2042 debe integrar también una
vision global.

4.3. Sistema de monitoreo y evaluacion

Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion es
indispensable, como canal principal de
retroalimentacién de los avances del proceso de
implementaciéon. De esta manera, a través de un
sistema de monitoreo y evaluacion, se podra guiar la
actualizacion y readecuacién de las politicas a
implementa en el marco de la Estrategia a 2042.

Cabe resaltar que el seguimiento y la evaluacion hacen
referencia a conceptos distintos; el primero hace
referencia a la recogida de informacién, y el segundo
evalla la idoneidad de la informacién recogida. Se
propone que el seguimiento sea realizado por la
Secretarfa Técnica, y que la evaluacion sea realizada a
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través de wuna entidad externa que garantice
imparcialidad y objetividad en el andlisis.

El seguimiento se realizara de manera anual,
comenzando con el seguimiento de actividad
desarrollada durante la anualidad 2023. De eta forma,
al término de cada ejercicio, la Secretaria Técnica
realizard un Informe Ejecutivo de Seguimiento.

Por su parte, con relacién a la evaluacién, se propone
un ciclo de evaluaciones intermedias una vez
completados los 4 Planes Estratégicos de Operacion
(PLEO) durante la vigencia de la Estrategia (a la
finalizacion de los afios 2026, 2030; 2034; y 2038)) y una
evaluacion final finalizado el periodo en 2042.



Las evaluaciones intermedias permitiran medir la
eficiencia en términos financieros y de realizacién de
acciones estratégicas, asf como la eficacia en cuanto a
la relacién entre objetivos planteados y resultados
alcanzados, de forma que se puedan identificar los
beneficios obtenidos de la implementacion, y se puedan
plantear aquellas medidas de contingencia vy
readecuaciones que  permitan enfrentar las
desviaciones identificadas en los siguientes PLEO.

La evaluacién final serd realizada al término del afio
2042, y en ella se podra medir la eficacia y eficiencia
general, asi como los resultados globales obtenidos.

La presente Estrategia incluye el primero de los Planes
Estratégicos de Operaciéon (PLEO), hasta 2026,
incorporando las acciones estratégicas que desde la
perspectiva de hoy dia son esenciales para el desarrollo
regional. La primera evaluacién intermedia sera
realizada a la finalizacion del afio 2026, y serd
fundamental ya que sus resultados permitiran y han de
provocar una actualizacién de la directriz estratégica y
las acciones en ella contenidas, de tal forma que
permita dar forma al segundo de los Planes Estratégicos

431, Indicadores de proceso
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de Operacion (PLEO), para el siguiente periodo. De esta
manera, durante el periodo de vigencia de la Estrategia,
se tendran cinco PLEOs, a la finalizacion de cada uno de
los cuatro primeros PLEOs se realizard una evaluacion
intermedia y la finalizacion del quinto, la evaluacion
final.Ter PLEO: Plan Estratégico de Operacion 2023-
2026

2do PLEO: Plan Estratégico de Operacién 2027-2030
3er PLEQ: Plan Estratégico de Operacién 2031-2034
4° PLEO: Plan Estratégico de Operacion 2035-2038
5 PLEO: Plan Estratégico de Operacién 2039-2042

El sistema de monitoreo y evaluaciéon plantea dos
tipologfas de indicadores:

Indicadores de proceso (que, tal y como se comentaba
anteriormente, permitiran realizar el seguimiento anual
de la actividad propia de implementacion);

indicadores de resultado (que contribuirdn a las
evaluaciones intermedias y la evaluacion final y medir
los impactos de la ejecucion).

En la siguiente tabla, se presentan los indicadores de proceso propuestos:

Tabla 6. Indicadores de proceso de la Estrategia Regional del Maule 2042

PERIODICIDAD
INDICADORES DE MEDICION META PROPOSITO
1 N.°de reuniones del Directorio Regional realizadas Anual 1 Medir el grado de involucracién
5 N.° de reuniones del Comité de Direccién Estratégica Anual 4 de los actores del ecosistema
realizadas que hacen parte de los distintos
3 N.°de reuniones del Comité Territorial realizadas Anual 2 6rganos de gobernanza en la
4 N.de reuniones del Comité Sectorial realizadas Anual 2 implementacion de la Estrategia
N.° de reuniones del Comité de Concertacion Social
5 , Anual 2
realizadas
N.° de acuerdos firmados por el Gobierno Regional con Medir el compromiso de las
6 otras instituciones para la incorporacion de clausulas Anual 5 administraciones publicas con la
para la igualdad en las subvenciones y/o en los integracion de la perspectiva de
contratos publicos género
7 % de ‘Iicitacio?es/contratos publicos integrando Anual 100%
perspectiva de género
8 N.° de Informes Ejecutivos de Seguimiento elaborados Anual 1 Actividad de la Secretarfa Técnica

por la Secretaria Técnica

Fuente: Elaboracién Propia
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Indicadores de resultado

Los indicadores de resultado se asocian a los objetivos regionales que se han planteado para los 5 Lineamientos
Estratégicos de la Estrategia Regional del Maule 2042. En las siguientes tablas, se presentan los indicadores de resultado
definidos para cada uno de los cinco Lineamientos Estratégicos. Asimismo, como informacién complementaria se incluye
en el documento el Anexo 4: Modo de cdlculo, medio de verificacion y detalle de Indicadores de resultado.

1) Indicadores de resultado Lineamiento Estratégico Social

A continuacion, se muestran los indicadores de resultados establecidos para medir el impacto del Lineamiento

Estratégico Social:

Tabla 7. Indicadores de resultado Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 - Lineamiento Estratégico Social

OBJETIVO REGIONAL N.° NOMBRE DEL QUIEN LO LINEA BASE META
INDICADOR PUBLICA/PROPIETARIO (VALOR;ANO)
INFORMACION
OBJ. REG I.1: Optimizar la o o
2 C N.° de especialistas en ~ ~
atencién primaria y el T e 5,29 (afio >8,5 (afio
acceso a mas prestaciones y L ?aol%%gﬁggcitaaggergcada Ministerio de Salud 2018) 2026)
de mayor calidad. ‘
. N.° de camas
%EJJ6Fr2§rGIal'szi'r/1L1\‘lrJan;setnrtuacrtzras ,  hospitalarias de Vinisterio de Salud 1655 (afio  >2000 (afio
de salud en zonas urbanas y " ient | 2022) 2026)
rurales. gﬁlrsgneoen es a
Ministerio de Salud /
3 Esperanza de vida al Esetgfjgii?ainéo de 76 (afio 79 (afio
nacer (hombres) informacion de salud 2019) 2026)
DEIS
Ministerio de Salud /
OBJ. REG 1.3: Promover 4 Esperanza de vida al EDsetgzgii?aesnéo de 81 (afio 83 (afio
estilos de vida mas sanos y nacer (mujeres) informacion de salud 2019) 2026)
saludables. DEIS
o Reduccién
Tasa de afios de vida '\D/Iém;trfar'rggnetgadlgd / del 15 %
5 potenciales perdidos Estgdfsticas e 71,9 (afio sobre el
(AVPP) por cada 1000 informacion de salud 2018) valor de
habitantes DEIS Base (afio
2026)
NUmero de L )
6 establecimientos EAAB'CS;?%%?%%UO de 373 (afio >400 (afio
educacionales en Estudios MINEDUC 2022) 2026)
zonas rurales
OBJ. REG 1.4: Promover el . — )
acceso a la educacion % de establecimientos  Subsecretarfa de 76% (afio 100% (afio
integral, inclusiva y de 7 educacionales Telecomunicaciones 2021) 2026)
las zonas rezagadas, N.° de matriculas en . , - -
digital en el proceso posgrados STEAM Educacion 20271) 2026)
educativo y las mejoras en . ;
las infraestructuras % de néamcu\as en
pregracos y Consejo Nacional e 35% (afio >45% (afio
I ROSEEaoS SlEAM Educacion 2021) 2026)

correspondientes a

mujeres
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OBJETIVO REGIONAL N.° NOMBRE DEL QUIEN LO LINEA BASE META
INDICADOR PUBLICA/PROPIETARIO (VALOR;ANO)
INFORMACION
OBJ. REG 1.5: Mitigar el
déficit habitacional de la % de déficit
regién y mejorar las 10 habitacional sobre ¢l Ministerio de Vivienda ~ 5,9% (afio 2,5% (afio
condiciones de habitabilidad total de hogares y Urbanismo 2020) 2026)
impulsando el acceso a la &
vivienda de calidad.
OBJ. REG. |.6: Promover el ~
desarrollo integral e 11 ;earsnaegiengesempleo INE ;8\/60/200(;62? Z?zg)no
inclusivo de todos los :
habitantes de la regién, con
perspectiva de género, ,
poniendo énfasis en la Brecha de género en -15.6% (aflo  <-5.0% (afio
o = Hasis 12  elingreso medio SEG
poblacién histéricamente — 2020) 2026)
excluiday de las zonas con T
menores indices de 0 de la poblacion en 0 (A7 0% (A
desarrollo situacion de pobreza ncuesta ! <10% (afio
13 de pob E CASEN %157/)0 (Gl e
multidimensional
Tasa de femicidios o
14 consumados por 100 INE ggz(g)no 0 (afio 2026)
mil mujeres
OBJ. REG. |.7: Proporcionar , .
mayor seguridad en los 15 ,’\\l/lgmoirgsnengtea“g%snde CEAD 16.924 (afio <10.000 (afio
hogares y espacios publicos. Socyia\ (DMCS) 2022) 2026)
16 NUmero de delitos de CEAD 7.440 (afio <3.500 (afio
violencia intrafamiliar 2022) 2026)

Fuente: Elaboracién Propia

-
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W® Rio Claro en Talca
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2) Indicadores de resultado Lineamiento Estratégico Economia Regional

A continuacién, se muestran los indicadores de resultados establecidos para medir el impacto del Lineamiento
Estratégico Economia Regional:

Tabla 8. Indicadores de resultado Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 - Lineamiento Estratégico Economia

Regional

OBJETIVO REGIONAL N.°  NOMBRE DEL QUIEN LO LINEA BASE META

INDICADOR PUBLICA/PROPIETARIO (VALOR;ANO)

INFORMACION
Se tomara

OB_J. REQ. I1.1: Geqerar Creacién de corne fres <00 anusl
articulaciones y alianzas programas de Gobierno Regional del  base la h ) [af
estratégicas de los sectores capacitacion y Maule medicién a cOElGIeEl
publico, privado y académico formacion (IES) cierre del 2026
que permitan la formacién S5 9093
especializada, la generacién, >
atraccién y retencién del Se obtendrd
talento y capital humano como valor
avanzado, favoreciendo el . _ de0 base el .
desarrollo del conocimiento N.° de convenios de Gobierno Regional del 1= d€ >10% anual
e investigacion para dar transferencia Maule convenios hasta el afo

formalizados formalizados 2026

respuesta a las necesidades
y potencialidades de la
regién de manera sostenible.

OBJ. REG. I1.2: Promover el
desarrollo de actividades
productivas, la creacién de
puestos de trabajo decente,
el emprendimiento, la
creatividad, la innovacién y la
agregacion de valor,
fomentando la formalizacién
y crecimiento de las
empresas.

OBJ. REG. I1.3: Impulsar la
competitividad empresarial a
través de la diversificacién
productiva, la modernizacién
tecnoldgica, la
transformacién digital, la
innovacion e
internacionalizacién,
promoviendo la produccién
y consumo eficientes.

OBJ. REG. Il.4: Fomentar el
desarrollo econémico local y
el impulso y despliegue de
las economias comunales a
través de alianzas
estratégicas que permitan el
encadenamiento productivo.

Tasa de empleo
formal

Posicion de la Region
en el GEM

Creacién de nuevas
empresas

Exportaciones
regionales

N.° empresas
exportadoras

Posicion Ranking de
Preparacion Digital

N.© de comunas >60
valor Indice de
competitividad
comunal (ICC)

INE

Ranking GEM Global
Chile

Ministerio de
Economia, Fomentoy
Turismo

INE

Subsecretaria de
Relaciones
Econdmicas
Internacionales

Fundacion Pafs Digital

Centro de
Competitividad del
Maule

Fuente: Elaboracién Propia
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en el
ejercicio
2023
66,6% (afio
2022)

Posicion 15
(afio 2021)

9.279 (afio
2022)

3591
millones US
(afio 2022)

853 (afio
2021)

6,99 pt. (afio
2019)

Se tomaré
como
referencia el
ICC de 2023,
a desarrollar
en 2024

>75% (afio
2026)

Entrelas 5
primeras
regiones del
pals (afio
2026)

>12.000

>10% anual
hasta el afio
2026

1000 (afio
2026)

12 pt. (afio
2026)

>5 comunas
por encima
de ICC valor
de 60 (afio
2026)



3) Indicadores de resultado Lineamiento Estratégico Territorio y Medioambiente
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A continuacién, se muestran los indicadores de resultados establecidos para medir el impacto del Lineamiento
Estratégico Territorio y Medioambiente:

Tabla 9. Indicadores de resultado Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 - Lineamiento Estratégico Territorio y
Medioambiente

OBJETIVO REGIONAL N.° NOMBRE DEL QUIEN LO LINEA BASE META
INDICADOR PUBLICA/PROPIETARIO (VALORANO)
INFORMACION
OBJ. REG. lll.1: Generar No existe linea
instancias de articulacién N.° de acciones o Base, se tomara
publico-privada para la instrumentos puestos . . como linea base
construccién de una 1 en marcha en I\G/I(L)Jtr)wliecimgliggggsnal y inicial el nimero  >10 % Anual
planificacién y conjunto con las P medido a la
ordenamiento territorial Municipalidades finalizacion de
coordinado y pertinente. 2023
<8,5% (afio
2024)
Tasa de desempleo en o <7,5% (afio
INE % 2021 !
OBJ. REG. III.2: Fortalecer 2 las zonas rurales 96% (a0 2021)  5025) .
los territorios rurales, <6,5% (afio
litorales y cordilleranos de 2020)
la region. <10% (afio
oo 12,3% (afio 2024)
3 Indice de pobreza Encuesta CASEN 2020) <8% (afio
2026)
' Ministerio de
OBJ. REG. lll3: Mejorarla 4 6%53@““5' delaRed  qransportesy (2002205) km 228025?6)
transporte publicoy o ,
promover la movilidad l,\\l/lln[sterllo de,\?elntes ' 13503 km o 500 ki (o
sostenible a escala o acionales - Ministerio ,03 km (afio m (afio
regional 5 Cobertura de ciclovias de Transportes y 2021) 2026)
Telecomunicaciones
OBJ. REG. .4 Aumentar la
conectividad y cobertura Subsecretaria de AL
digital en zonas urbanasy 6 m?egranrgtsf?gm dCCES0 9 Telecomunicaciones 67% (afio 2021) 28;’6()%0
rurales en todos los J de Chile
territorios de la regién.
OBJ. REG. IIL.5 Disefiar una %Se‘grongmacm e s Politica
politica Integral de Gestién 7 poﬁ't‘\ca regional de Gore Maule / ONEMI - aprobaday
del Riesgo de Desastres Gestion dal Riesgo de en ejecucion
que permita anticiparse y Decastres & (afio 2026)
mitigar desastres
asociados a eventos N.° de iniciativas Valor de Base a
naturales, al cambio 8 destinadas a las CONAF establecer por >10% Anual
climatico, la urbanizacién especies en extincion CONAF Regional
no planificada, los peligros 4626
tecnoldgicos y las Superficie afectada Hectareas:
emergencias de salud 9 por incendios en la CONAF (periodo JRos <20% Bienal
publica. Region 2021-2022)
OBJ. REG. III.6 Facilitar la
disponibilidad y calidad del 10 Cobertura Rural Agua  Datos INE, Programa 67,3% (afio >80 %

aguay su gestién
sostenible.

Potable (%)

de Agua Potable Rural

2017)
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OBJETIVO REGIONAL N.° NOMBRE DEL QUIEN LO LINEA BASE META
INDICADOR PUBLICA/PROPIETARIO (VALOR;ANO)
INFORMACION
OBJ. REG. lIl.7 Impulsar la
transicién energética a -
p . y: Emisionesy

Ejr:\égirgj;cl)ygscgﬁorauon absorciones de gases

; g de efecto invernadero
Eﬁ;mr;]taatr;i'zae%]ee”rzgicc'g”Cgr? 4q  @sociadas a las Ministerio del Medio  1.769 kt CO2 eq égg?gﬁ‘g
fuentes renovables que actividades Ambiente (afio 2018) 2026)

relacionadas con la
energia estacionaria
(kt CO2 eq)

posibilite cambios en los
modelos de produccién,
distribucién y consumo de
energia.

Emisiones anuales de
Gases de Efecto

12
OBJ. REG. .8 Avanzar en Invernadero (kt CO2
la gestion integral de eq)
residuos y reducir las Generacion de
emisiones contaminantes 13 residuos municipales
del aire y de desechos en por habitante
CUrsos y cuerpos de aguas. (kg/habitante/dia)

14 Contaminacion del

aire en PM2,5 (ug/m?3)

Superficie reforestada
(ha)

9% de municipios con
nivel de Gobernanza
Ambiental - Climatica
Comunal

OBJ. REG. IIl.9 Promoverla 15
proteccién de la

biodiversidad y el

equilibrio de los 16
ecosistemas.

Ministerio del Medio
Ambiente

Ministerio del Medio
Ambiente

SINCA

CONAF

Ministerio del Medio
Ambiente

Fuente: Elaboracién Propia
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4153 kt CO2 eq
(afio 2018)

0,82470801
(afio 2020)

20,28 pg/m3
(afio 2020)

11.175,96 ha
(afio 2021)

0% (2022)

< 10% Anual

0,65 kg (afio
2026)

10 pg/m3
(aho 2026)

> 10% Anual

20% (afio
2026)

Pescadores en Pellines

B
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4) Indicadores de resultado Lineamiento Estratégico Culturas, Identidades y Patrimonio

A continuacién, se muestran los indicadores de resultados establecidos para medir el impacto del Lineamiento
Estratégico Culturas, Identidades y Patrimonio:

Tabla 10. Indicadores de resultado Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 - Lineamiento Estratégico Culturas,
Identidades y Patrimonio

OBJETIVO N.° NOMBRE DEL QUIEN LO LINEA BASE META

REGIONAL INDICADOR PUBLICA/PROPIETARIO (VALOR;ANO)
INFORMACION

OBJ. REG. IV.1 Ministerio de las

Avanzar en la
preservaciény
salvaguardia del
patrimonio de la
region
impulsando su
puesta en valor,
apropiaciény
difusién

OBJ. REG. IV.2
Promover la
democraciay
participacién
cultural y artistica.

OBJ. REG. V.3
Promover las
culturasy las
artes como
elementos de
construccién de
identidad y
fortalecimiento de
la mirada critica.

OBJ. REG. V.4
Impulsar la
creacion, la
producciény
difusién artistica y
cultural apoyando
a lasy los agentes
culturales y
artistas

OBJ. REG. IV.5
Impulsar la
innovacién
culturaly el uso
de nuevos
medios,
tecnologia y
digitalizacion en la
culturay las artes

~

N.° de actividades
patrimoniales

N.° de proyectos
patrimoniales
ejecutados

N.° de espectadores
en salas

N.° de practicas de
educacion
patrimonial

Inversion en
actividades culturales
Fondo Nacional de
Desarrollo Regional
FNDR

N.° de actividades
financiadas por el
Departamento de
Ciudadania Cultural
de la region del
Maule.

Inversion del Fondo
del Desarrollo de las
Artes FONDART

N.° de proyectos
financiados a través
de Fondos de
Desarrollo de las
Artes FONDART

N.° de visitas
virtuales en el dia del
patrimonio

% espacios de uso
cultural que han
difundido actividades
por medios digitales

Culturas, las Artes y el
Patrimonio

Gobierno Regional
FNDR

Observatorio Cultural

Gobierno Regional
FNDR

INE

Ministerio de las
Culturas, las Artes y el
Patrimonio

Gobierno Regional del
Maule

SEREMI - Ministerio de
las Culturas, las Artes y
el Patrimonio

SEREMI - Ministerio de
las Culturas, las Artes 'y
el Patrimonio

SEREMI - Ministerio de
las Culturas, las Artes 'y
el Patrimonio

Ministerio de las
Culturas, las Artes y el
Patrimonio

Ministerio de las
Culturas, las Artes y el
Patrimonio

Fuente: Elaboracién Propia

145 (afio 2021)

99 (afio 2021)

1.020.345 (afio
2019)

7 (afio 2020)

1.578 millones de
pesos (afio 2021)

>250 (afio 2021)

190 Mill. Pesos
(afio 2021)

202 (afio 2021)

44.065 (afio 2021)

64% (afio 2021)

Incremento 10%
anual hasta el
afio 2026

Incremento 10%
anual hasta el
afio 2026

Incremento 5%
anual hasta el
afio 2026

20 (afio 2026)

2.000 (afio 2026)

>350 (afio 2026)

230 (afio 2026)

280 (afio 2026)

80.000 (afio 2026)

85% (afio 2026)
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5) Indicadores de resultado Lineamiento Estratégico Gobernanza Regional

A continuacién, se muestran los indicadores de resultados establecidos para medir el impacto del Lineamiento
Estratégico Gobernanza Regional:

Tabla 11. Indicadores de resultado Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042 - Lineamiento Estratégico
Gobernanza Regional

OBJETIVO REGIONAL ~ N.° NOMBRE DEL QUIEN LO LINEA BASE META
INDICADOR PUBLICA/PROPIETARIO (VALOR;ANO)
INFORMACION
OBJ. REG. V.1 En proceso de

Gobierno Regional del

Promover la N.> de COSOC 9 actualizacion, 30 comunales
implementacién de 1 comunales y regional ,E)A:s;‘f;otl)lg/lglooga?e pendientes de y 1 Regional
un gobierno regional activos Humano DIDESOy recibir (afio 2026)
abierto, transparente informacion

y participativo que

permita modernizar

la institucionalidad y N.° de procedimientos

fortalecer las de Transformacion Gobierno Regional del 10 (dic. afio .
competenciasy 2 Digitales Maule 2022) 20 (afio 2026)
capacidades para implementados

liderar el desarrollo

de la regién.

OBJ. REG. V.2 N.° de convenios de , ,

Impulsar la insercion 3 cooperacion firmados y Gobierno Regional del 1 (afio 2022) 4 (afio 2026)
del Maule a nivel vigentes Maule

interregional,

nacional e

internacional, a través
del establecimiento
de relaciones de
cooperaciéony
alianzas estratégicas
que fortalezcan sus
potencialidades y
capacidades en todos
los ambitos

Creacion de la Unidad
Regional de Asuntos
Internacionales (URAI)

Gobierno Regional del

Maule 0 (afio 2022) 1 (afio 2024)

Fuente: Elaboracién Propia
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Sigl

glas

ARI: Anteproyecto Regional de Inversiones

AVPP: Tasa de afios de vida potenciales perdidos

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

CASEN: Encuesta de Caracterizacidon Socioecondémica Nacional
CEAD: Centro de Estudios y Andlisis del Delito

CEPAL: Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe
CONAF: Corporacién Nacional Forestal

CORE: Consejo Regional

COSOC: Consejo de la Sociedad Civil

CRUCH: Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas
DCMS: Delitos de Mayor Connotacién Social

DST: Decretos Supremos de Transferencia

ENUSC: Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana
ERD: Estrategia Regional de Desarrollo.

FNDR: Fondo Nacional de Desarrollo Regional

GEM: Global Entrepreneurship Monitor

GORE: Gobierno Regional

IAM: indice de adultos mayores

|CC: Industrias Culturales y Creativas / Indice de Competitividad Comunal (seglin caso)
IES: Instituto de educaciéon superior

INE: Instituto Nacional de Estadisticas

ONEMI: Oficina Nacional de Emergencia del Ministerio del Interior
PLADECO: Plan de Desarrollo Comunal

PLEO: Plan Estratégico de Operacion

PNOT: Politica Nacional de Ordenamiento Territorial

PROPIR: Programa Publico de Inversién Regional

PROT: Plan Regional de Ordenamiento Territorial

SAG: Servicio Agricola Ganadero

SECPLAC: Secretaria Comunal de Planificacion

SEG: Subcomisién de Estadisticas de Género

SEREMI: Secretarias Regionales Ministeriales

SINCA: Sistema de Informacién Nacional de Calidad del Aire
SNASPE: Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado
STEAM: Ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas
SUBDERE: Subsecretarfa de Desarrollo Regional y Administrativo

SUBTEL: Subsecretaria de Telecomunicaciones de Chile
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TIC: Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

Montafias de los Andes, Rio Achibueno
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